


?

čěĜĦ ĉĢĖĞĘħ ĀĨĜėĘ ĪĔĦ ģĥĢėĨĖĘė ĕĬ ûûü ĆĘėĜĔ úĖħĜĢġ ĨġėĘĥ ħěĘ ċĜĦĞ üĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ęĢĥ 
þĔĥğĬ úĖħĜĢġ ÏċĜüúÐ ģĥĢĝĘĖħ! čěĘ ģĥĢĝĘĖħ ĥĔġ ęĥĢĠ ćĢĩĘĠĕĘĥ ?=?@ ħĢ ăĨġĘ ?=?A# ęĨġėĘė ĕĬ 
ħěĘ ĎġĜħĘė ČħĔħĘĦ úĚĘġĖĬ ęĢĥ ĂġħĘĥġĔħĜĢġĔğ ýĘĩĘğĢģĠĘġħ ÏĎČúĂýÐ Ĕġė Ĝġ ģĔĥħġĘĥĦěĜģ ĪĜħě 
ħěĘ ĎġĜħĘė ćĔħĜĢġĦ ĈŴĖĘ ęĢĥ ýĜĦĔĦħĘĥ ċĜĦĞ ċĘėĨĖħĜĢġ ÏĎćýċċÐ! 

ûĬ ĖĥĘĔħĜġĚ ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ Ĕġė ęĢĥĚĜġĚ ĖĢġġĘĖħĜĢġĦ ĔĠĢġĚ ģĥĔĖħĜħĜĢġĘĥĦ ęĥĢĠ ĔĖĥĢĦĦ 
ĚĢĩĘĥġĠĘġħ# ħěĘ ĠĘėĜĔ# ħĘĖěġĜĖĔğ ĕĔĖĞĚĥĢĨġėĦ Ĕġė ĖĜĩĜğ ĦĢĖĜĘħĬ# ċĜüú ĔĜĠĘė ħĢ ĜġĖĥĘĔĦĘ 
ħěĘ ĔĕĜğĜħĬ Ģę ĔĖħĢĥĦ ħĢ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĘ ĔĕĢĨħ ĥĜĦĞ ĠĢĥĘ ĘūĘĖħĜĩĘğĬ ħĢ ĦĨģģĢĥħ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ 
Ĕġė ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ! 

ûûü ĆĘėĜĔ úĖħĜĢġ ĜĦ ħěĘ ĜġħĘĥġĔħĜĢġĔğ ėĘĩĘğĢģĠĘġħ ĖěĔĥĜħĬ Ģę ħěĘ ûûü! Ăħ ĪĢĥĞĦ ĪĜħě 
ģĔĥħġĘĥĦ ĔĥĢĨġė ħěĘ ĪĢĥğė ħĢ ģĥĢĩĜėĘ ĜĠģĔĥħĜĔğ# ĜĠģĔĖħęĨğ# ħĥĨĦħĪĢĥħěĬ ĠĘėĜĔ ħĢ ģĘĢģğĘ 
Ĝġ ġĘĘė ĦĢ ħěĔħ ħěĘĬ ĖĔġ ĠĔĞĘ ĜġęĢĥĠĘė ĖěĢĜĖĘĦ ħĢ ħĥĔġĦęĢĥĠ ħěĘĜĥ ğĜĩĘĦ! Ăġ Ĕ ĪĢĥğė Ģę 
ėĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ# ėĜĦħĥĨĦħ Ĕġė ėĜĩĜĦĜĢġ# ĪĘ ĦěĔĥĘ ħěĘ ûûüőĦ ĩĔğĨĘĦ# ĦĞĜğğĦ Ĕġė ĘīģĘĥĜĘġĖĘ ħĢ 
ĕĥĜġĚ ģĘĢģğĘ ħĢĚĘħěĘĥ# Ĕġė ęĢĦħĘĥ ĚĥĘĔħĘĥ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ĕġė ħĥĨĦħ!

ĐĥĜħħĘġ ĕĬ ąĜĦĔ ċĢĕĜġĦĢġ# ąĢĨĜĦĘ čĔĬğĢĥ# þĠĜğĜĔġĢ ċĢėĥĜĚĨĘĭ ćĨĘĦĖě Ĕġė ĆĔĥħĜġ ýĘĠĔĥĜĔ 

ċĘĩĜĘĪĘė ĕĬ"
× ĎġĜħĘė ćĔħĜĢġĦ ĈŴĖĘ ęĢĥ ýĜĦĔĦħĘĥ ċĜĦĞ ċĘėĨĖħĜĢġ ÏĎćýċċÐ
× ĐĢĥğė ĆĘħĘĢĥĢğĢĚĜĖĔğ ĈĥĚĔġĜĦĔħĜĢġ ÏĐĆĈÐ
× ĂġħĘĥġĔħĜĢġĔğ čĘğĘĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĎġĜĢġ ÏĂčĎÐ
× ĂġħĘĥġĔħĜĢġĔğ ÿĘėĘĥĔħĜĢġ Ģę ċĘė üĥĢĦĦ Ĕġė ċĘė üĥĘĦĖĘġħ ČĢĖĜĘħĜĘĦ ÏĂÿċüÐ
× ċĜĦĞÌĜġęĢĥĠĘė þĔĥğĬ úĖħĜĢġ ĉĔĥħġĘĥĦěĜģ ÏċþúĉÐ ĦĘĖĥĘħĔĥĜĔħ Ĕġė ĠĘĠĕĘĥĦ"

 » üğĘĔĥ ĀğĢĕĔğ
 » ĀČĆú
 » ĉĥĔĖħĜĖĔğ úĖħĜĢġ
 » Ďüą ĐĔĥġĜġĚ ċĘĦĘĔĥĖě üĘġħĥĘ

þėĜħĘė ĕĬ" ąĢĥġĔ ÿĥĔĬ

ýĘĦĜĚġĘė ĕĬ" ĉĘħĘĥ üěĔġ

úüĄćĈĐąþýĀþĆþćčČ
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ĂćčċĈýĎüčĂĈć
× ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ# ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ Ĕġė ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ
× ûĢī" ĐěĘġ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ėĢĘĦġőħ ģĥĢĠģħ ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ" úġ ĘīĔĠģğĘ
× āĢĪ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĦĨģģĢĥħĦ ħěĘ ęĢĨĥ ĖĢĠģĢġĘġħĦ Ģę ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ĦĬĦħĘĠĦ

ĉċĈüþČČ
× ĎġėĘĥħĔġė# ĉğĔġ# ýĢ# ĂĠģĥĢĩĘ" ú ģĥĢĖĘĦĦ ęĢĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ

ĉċĂćüĂĉąþČ
× üĢğğĔĕĢĥĔħĜĢġ
× ûĢī" ĉĢģĨğĔħĜĢġ ĘġĚĔĚĘĠĘġħ ğĔėėĘĥ
× üĥĘĔħĜĩĜħĬ
× ąĘĔĥġĜġĚ
× ċĘĦĢĨĥĖĘĦ" ĉĥĜġĖĜģğĘĦ

ĎćýþċČčúćý
× üĢġĦĜėĘĥ ĪěĔħ ĜġŰĨĘġĖĘĦ ħěĘ ĜĦĦĨĘ
× ûĢī" āĨĠĔġ ĕĘěĔĩĜĢĨĥ" ċĜĦĞ ģĘĥĖĘģħĜĢġĦ Ĕġė ĖĢĚġĜħĜĩĘ ĕĜĔĦĘĦ
× ĀĔħěĘĥ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ
× ûĢī" ċĜüú þĦĦĘġħĜĔğ ċĘĦĘĔĥĖě ĀĨĜėĘ
× ČĖĘġĔĥĜĢ > Ģę A Ì ĎġėĘĥĦħĔġėĜġĚ ğĜęĘ Ĕġė ĥĜĦĞ Ĝġ ĉĔĖěĔÌĉĔĖěĔ
× ċĘĦĢĨĥĖĘĦ" ĎġėĘĥĦħĔġė

ĉąúć
× ĀĢĔğĦ" ĐěĔħ ĖěĔġĚĘ ėĢ ĬĢĨ ĜġħĘġė ħĢ ĔĖěĜĩĘ%
× ĈĕĝĘĖħĜĩĘĦ" āĢĪ ĪĜğğ ĖěĔġĚĘ ěĔģģĘġ%
× ČĆúċč ĚĢĔğĦ Ĕġė ĢĕĝĘĖħĜĩĘĦ
× ûĢī" ŐúĪĔĥĘġĘĦĦ ĥĔĜĦĜġĚ ĖĔĨħĜĢġő
× ûĢī" ŐĄĘĘģ Ĝħ ĥĘĔğő
× úĨėĜĘġĖĘĦ" ĐěĢ ĪĜğğ ĬĢĨ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĘ ĪĜħě Ĕġė ĪěĬ%
× üĢġġĘĖħĜĢġĦ" āĢĪ ĪĜğğ ĬĢĨ ĥĘĔĖě Ĕġė ĘġĚĔĚĘ ĔĨėĜĘġĖĘĦ%
× ûĢī" ČħĥĘġĚħěĦ Ĕġė ğĜĠĜħĔħĜĢġĦ Ģę ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖěĔġġĘğĦ Ĕġė ęĢĥĠĔħĦ
× ûĢī" čěĘ ģĢħĘġħĜĔğ Ģę ĠĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ
× čĔğĞĜġĚ ģĢĜġħĦ" ĐěĔħ ĪĜğğ ĬĢĨ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĘ ĔĕĢĨħ%
× ûĢī" üĢĠĠĨġĜĖĔħĜġĚ ĨġĖĘĥħĔĜġħĬ
× 



B

úĖħĢĥĦ
ú ģĘĥĦĢġ Ģĥ ĚĥĢĨģ ħěĔħ ĜĦ ĜġĩĢğĩĘė Ĝġ Ģĥ ěĔĦ ĜġħĘĥĘĦħ Ĝġ ĦĢĠĘħěĜġĚ ĥĘğĔħĘė ħĢ ėĜĦĔĦħĘĥ 
ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ# ĜġĖğĨėĜġĚ ģĔĥħġĘĥĦ# ĖĢğğĔĕĢĥĔħĢĥĦ# ĔğğĜĘĦ# ģĔĥħĜĖĜģĔġħĦ# ĔĦĦĢĖĜĔħĘĦ 
Ģĥ ĦħĔĞĘěĢğėĘĥĦ! čěĘĬ ĠĔĬ ġĢħ ĕĘ ģĔĥħ Ģę ĔġĬ ęĢĥĠĔğ ĔĚĥĘĘĠĘġħĦ Ģĥ ĠĘĠĢĥĔġėĔ Ģę 
ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ! čěĘĬ ĠĔĬ ĕĘ ĜġĩĢğĩĘė Ĝġ ģĥĢĝĘĖħÌĕĔĦĘė Ģĥ ħĜĠĘÌğĜĠĜħĘė ĥĘğĔħĜĢġĦěĜģĦ!

úĖħĢĥĦ Ĝġ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĠĜĚěħ ĜġĖğĨėĘ ĔħÌĥĜĦĞ ģĢģĨğĔħĜĢġĦ# ğĢĖĔğ ĝĢĨĥġĔğĜĦħĦ# 
ĥĘĦĘĔĥĖěĘĥĦ# ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĠĔġĔĚĘĠĘġħ ĘīģĘĥħĦ# ğĢĖĔğ Ĕġė ġĔħĜĢġĔğ ĢĥĚĔġĜĦĔħĜĢġĦ ęĥĢĠ ħěĘ 
ěĨĠĔġĜħĔĥĜĔġ# ėĘĩĘğĢģĠĘġħ# ĘėĨĖĔħĜĢġ# ĦĖĜĘġħĜŭĖ Ģĥ ģĥĜĩĔħĘ ĦĘĖħĢĥĦ!

üěĔġġĘğ
ĆĘėĜĔ Ģĥ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ėĜĦħĥĜĕĨħĜĢġ ĠĘħěĢėĦ# ĠĔĜġğĬ ģĥĜġħ# ĕĥĢĔėĖĔĦħ ÏĥĔėĜĢ Ĕġė čďÐ# 
ėĜĚĜħĔğ ģğĔħęĢĥĠĦ ÏĢġğĜġĘ Ģĥ ġĢħÐ# ŭğĠ# ģĘĥęĢĥĠĔġĖĘĦ# ęĔĖĘÌħĢÌęĔĖĘ# ĘħĖ!

ýĜĔğĢĚĨĘ
ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĜġĩĢğĩĘĦ ĠĨğħĜģğĘ ĔĖħĢĥĦ ĥĘĚĨğĔĥğĬ ĚĜĩĜġĚ Ĕġė ĥĘĖĘĜĩĜġĚ 
ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ! þūĘĖħĜĩĘ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĦěĢĨğė ĦĨģģĢĥħ Ĕġ ĜġĖğĨĦĜĩĘ# ėĬġĔĠĜĖ# ĜġęĢĥĠĘė 
ĘīĖěĔġĚĘ Ģę ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĝġ ĠĔġĬ ėĜĥĘĖħĜĢġĦ# ĔĠĢġĚ ĠĔġĬ ĦħĔĞĘěĢğėĘĥĦ! œčĪĢÌĪĔĬ 
ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġŔ ĖĔġ ĜĠģğĬ ħěĔħ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ŰĢĪĦ ĢġğĬ ĕĘħĪĘĘġ ĬĢĨĥ ĢĥĚĔġĜĦĔħĜĢġ Ĕġė Ĕ 
ħĔĥĚĘħ ĚĥĢĨģ# ęĔĜğĜġĚ ħĢ ĥĘŰĘĖħ ħěĘ ėĬġĔĠĜĖ ĘīĖěĔġĚĘĦ ĕĘħĪĘĘġ ĠĨğħĜģğĘ ĔĖħĢĥĦ ħěĔħ ĢĖĖĨĥ! 
œÿĘĘėĕĔĖĞŔ ĜĦ ĜĠģĢĥħĔġħ# ĕĨħ ĖĔġ ĜĠģğĬ ħěĔħ ħěĘ ĦħĔĥħĜġĚ ģĢĜġħ ĜĦ ĬĢĨĥ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ 
ĔĚĘġėĔ ĥĔħěĘĥ ħěĔġ ħěĔħ Ģę ħěĘ ħĔĥĚĘħ ĚĥĢĨģ! 

ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ
œčěĘ ģĢħĘġħĜĔğ ğĢĦĦ Ģę ğĜęĘ# ĜġĝĨĥĬ# Ģĥ ėĘĦħĥĢĬĘė Ģĥ ėĔĠĔĚĘė ĔĦĦĘħĦ ĪěĜĖě ĖĢĨğė ĢĖĖĨĥ ħĢ Ĕ 
ĦĬĦħĘĠ# ĦĢĖĜĘħĬ Ģĥ Ĕ ĖĢĠĠĨġĜħĬ Ĝġ Ĕ ĦģĘĖĜŭĖ ģĘĥĜĢė Ģę ħĜĠĘŔ ÏĎćýċċÐ! čěĘĦĘ ĥĜĦĞĦ ĥĘŰĘĖħ 
ğĢĖĔğ ĩĨğġĘĥĔĕĜğĜħĜĘĦ ħĢ ġĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ# Ĕġė ĖĔģĔĖĜħĜĘĦ ħĢ ĠĜħĜĚĔħĘ ħěĢĦĘ ĥĜĦĞĦ! ČĢĖĜĔğ Ĕġė 
ĘĖĢġĢĠĜĖ ĖĢġħĘīħĦ# Ĕġė ģĘĢģğĘőĦ ĩĔĥĜĘė ģĘĥĖĘģħĜĢġĦ Ģę ĥĜĦĞĦ Ĕġė ĨġėĘĥğĬĜġĚ ęĔĖħĢĥĦ# Ĕğğ 
ěĔĩĘ Ĕ ĕĘĔĥĜġĚ Ģġ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞĦ!

ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ
úġ ĜġħĘĥĔĖħĜĩĘ ģĥĢĖĘĦĦ ĕĘħĪĘĘġ ĜġėĜĩĜėĨĔğĦ# ĚĥĢĨģĦ Ĕġė ĜġĦħĜħĨħĜĢġĦ Ģę ĘīĖěĔġĚĜġĚ 



C

þĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ĦĬĦħĘĠ
œúġ ĜġħĘĚĥĔħĘė ĦĬĦħĘĠ Ģę ěĔĭĔĥė ĠĢġĜħĢĥĜġĚ# ęĢĥĘĖĔĦħĜġĚ Ĕġė ģĥĘėĜĖħĜĢġ# ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ 
ĔĦĦĘĦĦĠĘġħ# ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ Ĕġė ģĥĘģĔĥĘėġĘĦĦ ĔĖħĜĩĜħĜĘĦ ĦĬĦħĘĠĦ Ĕġė ģĥĢĖĘĦĦĘĦ ħěĔħ 
ĘġĔĕğĘĦ ĜġėĜĩĜėĨĔğĦ# ĖĢĠĠĨġĜħĜĘĦ# ĚĢĩĘĥġĠĘġħĦ# ĕĨĦĜġĘĦĦĘĦ Ĕġė ĢħěĘĥĦ ħĢ ħĔĞĘ ħĜĠĘğĬ 
ĔĖħĜĢġ ħĢ ĥĘėĨĖĘ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞĦ Ĝġ ĔėĩĔġĖĘ Ģę ěĔĭĔĥėĢĨĦ ĘĩĘġħĦ ÏĎćýċċÐ!Ŕ

ÿĢĥĠĔħ
čěĘ ġĔħĨĥĘ Ģę ĠĘėĜĔ Ģĥ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĢġħĘġħ# ĘĚ ĔĨėĜĢ# ĩĜĦĨĔğ Ģĥ ħĘīħ! 

ĀĘġĥĘ
ú ħĬģĘ Ģĥ ĦħĬğĘ Ģę ĠĘėĜĔ Ģĥ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ# ĘĚ ġĘĪĦ# ėĥĔĠĔ# ĖĢĠĘėĬ# ĠĨĦĜĖ# ĘħĖ!

ćĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ
ćĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ ĦĨĖě ĔĦ ěĨĥĥĜĖĔġĘĦ# ĘĔĥħěĤĨĔĞĘĦ Ģĥ ŰĢĢėĦ ĢġğĬ ĕĘĖĢĠĘ Ĕ ėĜĦĔĦħĘĥ ĪěĘġ Ĝħ 
ĔūĘĖħĦ Ĕ ģĢģĨğĔħĜĢġ ħěĔħ ĜĦ ĨġģĥĢħĘĖħĘė! ĉĢĩĘĥħĬ# ĘīĖğĨĦĜĢġ# ĦĢĖĜĔğ ėĜĦĔėĩĔġħĔĚĘ Ĕġė ĪĘĔĞ 
ĚĢĩĘĥġĔġĖĘ ĔĥĢĨġė ĥĜĦĞĦ ĔĥĘ ęĔĖħĢĥĦ ħěĔħ ĜġĖĥĘĔĦĘ ģĘĢģğĘőĦ ĘīģĢĦĨĥĘ Ĕġė ĩĨğġĘĥĔĕĜğĜħĬ 
ħĢ ġĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ! čěĘĦĘ ęĔĖħĢĥĦ ĔĥĘ ġĢħ ġĔħĨĥĔğ ĦĢ Ĝħ ĜĦ ĕĘĦħ ħĢ ĔĩĢĜė ħěĘ ħĘĥĠ œġĔħĨĥĔğ 
ėĜĦĔĦħĘĥŔ# Ĝġ ğĜġĘ ĪĜħě Ďćýċċ ĚĨĜėĔġĖĘ!

čĔğĞĜġĚ ģĢĜġħĦ
ČģĘĖĜŭĖ ĜĦĦĨĘĦ ħěĔħ ħĔĥĚĘħ ĚĥĢĨģĦ ĔĥĘ ĘġĖĢĨĥĔĚĘė ħĢ ėĜĦĖĨĦĦ Í ĖĢĨģğĘė ĪĜħě ĥĘğĘĩĔġħ# 
ęĔĖħĨĔğ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ħĢ ĜġęĢĥĠ ģĥĢėĨĖħĜĩĘ ėĜĔğĢĚĨĘ! čěĘ ħĘĥĠ œĠĘĦĦĔĚĘŔ ĖĔġ ĜĠģğĬ Ĕ ħĢģÌ
ėĢĪġ# ĢġĘÌĪĔĬ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ŰĢĪ! ĐěĜğĘ œĠĘĦĦĔĚĘĦŔ ĔĥĘ ĦĢĠĘħĜĠĘĦ ĘġħĜĥĘğĬ ĔģģĥĢģĥĜĔħĘ 
ÏĘĚ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚĦ Ģĥ ęĢĥ ĖĥĜħĜĖĔğ ĔĖħĜĢġĦÐ# Ĝħ ėĢĘĦ ġĢħ ĥĘŰĘĖħ Ĕġ ĜġĖğĨĦĜĩĘ# ėĬġĔĠĜĖ ĘīĖěĔġĚĘ 
Ģę ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ġĘĖĘĦĦĔĥĬ ęĢĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ Ģĥ ĘġĖĢĨĥĔĚĘ ėĜĔğĢĚĨĘ# ĪěĜĖě ĜĦ 
ĢűĘġ Ĕ ģĥĘĖĨĥĦĢĥ ęĢĥ ĔĖħĜĢġ! 
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ĂćčċĈýĎüčĂĈć

ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ# ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ Ĕġė ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ! ćĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ ĔĥĘ ĕĘĖĢĠĜġĚ 
ĠĢĥĘ ĜġħĘġĦĘ Ĕġė ĠĢĥĘ ęĥĘĤĨĘġħ ĕĘĖĔĨĦĘ Ģę ĖğĜĠĔħĘ ĖěĔġĚĘ!>  úħ ħěĘ ĦĔĠĘ ħĜĠĘ# ģĘĢģğĘ ĔĥĘ 
ĜġĖĥĘĔĦĜġĚğĬ ĘīģĢĦĘė ħĢ ěĔĭĔĥėĦ ĕĘĖĔĨĦĘ Ģę ĜġĖĥĘĔĦĘė ĨĥĕĔġĜĦĔħĜĢġ Ĝġ ěĔĭĔĥėÌģĥĢġĘ ĔĥĘĔĦ! 
ĆĢĥĘ ħěĔġ ěĔğę ħěĘ ĚğĢĕĔğ ģĢģĨğĔħĜĢġ ğĜĩĘĦ Ĝġ ĖĜħĜĘĦ Í Ĕġė ?!B ĕĜğğĜĢġ ģĘĢģğĘ ĔĥĘ ğĜĞĘğĬ ħĢ ĝĢĜġ 
ħěĘĠ ĕĬ ?=B=!?  ĎĥĕĔġ ėĪĘğğĘĥĦő ĩĨğġĘĥĔĕĜğĜħĬ ħĢ ěĔĭĔĥėĦ ĜĦ ĖĢĠģĢĨġėĘė ĕĬ ģĢĩĘĥħĬ Ĕġė 
ĜġĘĤĨĔğĜħĬ# ĪěĜĖě ğĜĠĜħĦ ģĘĢģğĘőĦ ĔĕĜğĜħĬ ħĢ ĜġĩĘĦħ Ĝġ ģĥĘģĔĥĘėġĘĦĦ ĠĘĔĦĨĥĘĦ Ĕġė ĥĘĦĜğĜĘġħ 
ĜġęĥĔĦħĥĨĖħĨĥĘĦ!@  

čěĘ ĖğĔĦě Ģę ħěĘĦĘ ħĪĢ ęĔĖħĢĥĦ ėĥĔĪĦ ħěĘ ĔğĥĘĔėĬ ĜġĦĨŴĖĜĘġħ ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ ħĢĪĔĥė ėĜĦĔĦħĘĥ 
ĥĘĖĢĩĘĥĬ ĠĘĔĦĨĥĘĦ ĥĔħěĘĥ ħěĔġ ĜġĩĘĦħĜġĚ Ĝġ ĔėėĥĘĦĦĜġĚ ħěĘĜĥ ĥĢĢħ ĖĔĨĦĘĦ!A  

úġ ĜĠģĢĥħĔġħ ħĢĢğ ħĢ ĜĠģĥĢĩĘ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĠĔġĔĚĘĠĘġħ Ĕġė ĥĘĦĜğĜĘġĖĘ ĜĦ ĠĨğħĜÌěĔĭĔĥė# 
ģĘĢģğĘÌĖĘġħĥĘė ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ĦĬĦħĘĠĦ!B  āĢĪĘĩĘĥ# ħěĘ ĦĨĖĖĘĦĦęĨğ ėĜĦĦĘĠĜġĔħĜĢġ Ģę ĘĔĥğĬ 
ĪĔĥġĜġĚĦ ėĢġőħ ĔğĪĔĬĦ ĥĘĦĨğħ Ĝġ ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ!  ĆĜĦĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ# ĠĜĦħĥĨĦħ# ĨġĖĘĥħĔĜġħĬ 
ĔĕĢĨħ ĪěĔħ ħĢ ėĢ# ģĦĬĖěĢğĢĚĜĖĔğ ĕĔĥĥĜĘĥĦ# Ĕġė ĦĢĖĜĔğ Ģĥ ĖĨğħĨĥĔğ ĜġŰĨĘġĖĘĦ Ĕğğ ĖĢġħĥĜĕĨħĘ ħĢ 
ģĘĢģğĘőĦ ėĘĖĜĦĜĢġÌĠĔĞĜġĚ!C  

čěĘĦĘ ĖěĔğğĘġĚĘĦ ěĜĚěğĜĚěħ ħěĘ ġĘĘė ęĢĥ Ĕ ĖĢĠģĥĘěĘġĦĜĩĘ ĔģģĥĢĔĖě ħĢ ĘġěĔġĖĜġĚ þĐþú 
ĦĬĦħĘĠĦ# ĔėėĥĘĦĦĜġĚ ħĘĖěġĢğĢĚĜĖĔğ Ĕġė ĜġęĥĔĦħĥĨĖħĨĥĔğ ĚĔģĦ ĔĦ ĪĘğğ ĔĦ ħěĘ ĜġėĜĩĜėĨĔğ# ĦĢĖĜĔğ 
Ĕġė ĜġĦħĜħĨħĜĢġĔğ ęĔĖħĢĥĦ ħěĔħ ĜġŰĨĘġĖĘ ħěĘĜĥ ĘūĘĖħĜĩĘġĘĦĦ! ĈġĘ ĦĨĖě ĔģģĥĢĔĖě ĜġĩĢğĩĘĦ 
ĨĦĜġĚ ĠĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ# ĪěĜĖě ĖĔġ ġĢħ ĢġğĬ ėĜĦĦĘĠĜġĔħĘ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚĦ# ĕĨħ 
ĔğĦĢ ģĥĢĠģħ ĜġęĢĥĠĘė ėĜĔğĢĚĨĘ Ĕġė ĦěĜű ěĢĪ ģĘĢģğĘ  ħěĜġĞ# ęĘĘğ Ĕġė ĔĖħ Ĝġ ĥĘĦģĢġĦĘ!

ĆĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĔġ ĜġĖĥĘĔĦĘ ħěĘ ĘūĘĖħĜĩĘġĘĦĦ Ģę ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ĦĬĦħĘĠĦ ĕĬ"
× ĆĔĞĜġĚ ħěĘĠ ģĘĢģğĘÌĖĘġħĥĘė# ĘġěĔġĖĜġĚ ħěĘĜĥ ėĘĦĜĚġ Ĕġė ĥĘĔĖěD 
× ĂĠģĥĢĩĜġĚ ģĘĢģğĘőĦ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ģę ġĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ Ĕġė ħěĘĜĥ ĩĨğġĘĥĔĕĜğĜħĬ ħĢ ħěĘĠ# 

ĪěĜğĘ ĥĘĦģĘĖħĜġĚ ğĢĖĔğ ģĥĜĢĥĜħĜĘĦ Ĕġė ģĘĥĦģĘĖħĜĩĘĦE 
× üěĔğğĘġĚĜġĚ ĠĜĦģğĔĖĘė Ģĥ ĜğğÌĜġęĢĥĠĘė ĕĘğĜĘęĦ# ģĘĥĖĘģħĜĢġĦ Ĕġė ģĥĔĖħĜĖĘĦ ħĢ ĦĨģģĢĥħ 

ĕĘħħĘĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĠĔġĔĚĘĠĘġħ Ĕġė ħĜĠĘğĬ# ĔģģĥĢģĥĜĔħĘ ĔĖħĜĢġ

>ĐĢĥğė ĆĘħĘĢĥĢğĢĚĜĖĔğ ĈĥĚĔġĜĭĔħĜĢġ Ï?=?@Ð þĔĥğĬ ĐĔĥġĜġĚĦ ÿĢĥ úğğ ĂġĜħĜĔħĜĩĘ ĦĖĔğĘė Ĩģ ĜġħĢ ĔĖħĜĢġ Ģġ ħěĘ ĚĥĢĨġė 
?Ďć üğĜĠĔħĘ üěĔġĖĘ Ï?=>DÐ ċĔģĜė ĎĥĕĔġĜĭĔħĜĢġ ĂġĖĥĘĔĦĘĦ üğĜĠĔħĘ ċĜĦĞ ęĢĥ ûĜğğĜĢġĦ Ģę ĉĘĢģğĘ 
@Ďćýċċ Ïġ!ė!Ð ĎġėĘĥğĬĜġĚ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ėĥĜĩĘĥĦ 
AĎćýċċ Ï?=?@Ð! Āúċ ČģĘĖĜĔğ ċĘģĢĥħ" ĆĔģģĜġĚ ċĘĦĜğĜĘġĖĘ ęĢĥ ħěĘ ČĨĦħĔĜġĔĕğĘ ýĘĩĘğĢģĠĘġħ ĀĢĔğĦ! ĀĘġĘĩĔ! ĉ! >?!
BþĐþú ĦĬĦħĘĠĦ ĔĥĘ ĥĘğĔħĜĩĘğĬ ĖěĘĔģ ħĢ ĦĘħ Ĩģ Ĕġė ģĥĢĩĜėĘ ĠĢĥĘ ħěĔġ Ĕ ħĘġęĢğė ĥĘħĨĥġ Ģġ ĜġĩĘĦħĠĘġħ! ČĘĘ" ĐĢĥğė ĆĘħĘĢĥĢğĢĚĜĖĔğ ĈĥĚĔġĜĭĔħĜĢġ Ï?=??Ð þĔĥğĬ ĐĔĥġĜġĚĦ ęĢĥ úğğ úĖħĜĢġ 
ĉğĔġ ĨġĩĘĜğĘė Ĕħ üĈĉ?D
CĎćýċċ Ï?=?@Ð! Āúċ ČģĘĖĜĔğ ċĘģĢĥħ" ĆĔģģĜġĚ ċĘĦĜğĜĘġĖĘ ęĢĥ ħěĘ ČĨĦħĔĜġĔĕğĘ ýĘĩĘğĢģĠĘġħ ĀĢĔğĦ! ĀĘġĘĩĔ! ĉģ! ?>Í??!
Dûûü ĆĘėĜĔ úĖħĜĢġ Ï?=?>Ð + Ĕġė úĖħĜĢġ& āĢĪ ĠĘėĜĔ ĖĔġ ĔėėĥĘĦĦ ĖğĜĠĔħĘ ĖěĔġĚĘ Ĝġ ĖĢĨġħĥĜĘĦ ĠĢĦħ ĔūĘĖħĘė 
EĎćýċċ# Āúċ??" ĈĨĥ ĪĢĥğė Ĕħ ĥĜĦĞ# ģ!>?B! 

ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ# ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ Ĕġė 
ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ

https://wmo.int/media/news/early-warnings-all-initiative-scaled-action-ground
https://unfccc.int/news/rapid-urbanization-increases-climate-risk-for-billions-of-people
https://www.undrr.org/terminology/underlying-disaster-risk-drivers
https://www.undrr.org/gar/gar2023-special-report#:~:text=The%20UN%20Global%20Assessment%20Report,proven%20ability%20to%20reduce%20damage.
https://wmo.int/media/news/early-warnings-all-action-plan-unveiled-cop27
https://wmo.int/media/news/early-warnings-all-action-plan-unveiled-cop27
https://www.undrr.org/gar/gar2023-special-report#:~:text=The%20UN%20Global%20Assessment%20Report,proven%20ability%20to%20reduce%20damage.
https://downloads.bbc.co.uk/mediaaction/pdf/climate-policy-note-2021.pdf
https://www.undrr.org/gar/gar2022-our-world-risk-gar
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ċĘĦĘĔĥĖě ęĥĢĠ ČĢĠĔğĜĔ ěĜĚěğĜĚěħĦ ĥĘĔĦĢġĦ ĪěĬ ģĘĢģğĘ ėĜėġőħ ĥĘĔĖħ ħĢ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚĦ" 
ČĘĩĘĥĘ ŰĢĢėĜġĚ ĢĖĖĨĥĥĘė Ĝġ ČĢĠĔğĜĔ Ĝġ ğĔħĘ ?=?@ ĔĦ Ĕ ĥĘĦĨğħ Ģę ħěĘ þğ ćĜȼĢ ĪĘĔħěĘĥ 
ĦĬĦħĘĠ! úĦ ģĔĥħ Ģę ħěĘ ċĜüú ģĥĢĝĘĖħ# ûûü ĆĘėĜĔ úĖħĜĢġ ĖĢġėĨĖħĘė ĥĘĦĘĔĥĖě ĪĜħě ģĘĢģğĘ 
ĪěĢ ěĔė ĘīģĘĥĜĘġĖĘė ŰĢĢėĜġĚ Ĝġ ĖĢġŰĜĖħÌĔūĘĖħĘė ĔĥĘĔĦ Ģę ûĔĜėĢĔ Ĕġė ĆĢĚĔėĜĦěĨ! 
čěĜĦ ĥĘĦĘĔĥĖě ĔĜĠĘė ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė ĪěĘħěĘĥ ģĘĢģğĘ ĥĘĖĘĜĩĘė ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚĦ Ĕġė# Ĝę ĦĢ# 
ĪěĔħ ĔĖħĜĢġĦ ħěĘĬ ħĢĢĞ Ĝġ ĥĘĦģĢġĦĘ! ĉĔĥħĜĖĜģĔġħĦ ĜġĖğĨėĘė ĜġħĘĥġĔğğĬÌėĜĦģğĔĖĘė ģĘĢģğĘ 
ğĜĩĜġĚ Ĝġ ĖĔĠģĦ# Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜħĬ ğĘĔėĘĥĦ! 

ćĘĔĥğĬ Ĕğğ ģĔĥħĜĖĜģĔġħĦ ĥĘģĢĥħĘė ĥĘĖĘĜĩĜġĚ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚĦ ĔĕĢĨħ ħěĘ ĥĜĦĞ Ģę ŰĢĢėĜġĚ# ĩĜĔ 
ĦĢĖĜĔğ ĠĘėĜĔ# ĥĔėĜĢ Ĕġė čď ġĘĪĦ ĦĘĚĠĘġħĦ Ĕġė ėĜĦĖĨĦĦĜĢġ ģĥĢĚĥĔĠĠĘĦ! 

ĆĢĦħ ģĔĥħĜĖĜģĔġħĦ ęĢĨġė ħěĘ ĪĔĥġĜġĚĦ ĥĘğĘĩĔġħ Ĕġė ħĜĠĘğĬ! čěĘĬ ęĢĨġė ĠĨĖě Ģę ħěĘ 
ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĖğĘĔĥ# ĦģĘĖĜŭĖ Ĕġė ĔĖħĜĢġĔĕğĘ# ĦĨĖě ĔĦ ĔėĩĜĖĘ ħĢ ĕĢĜğ ėĥĜġĞĜġĚ ĪĔħĘĥ# ĔĩĢĜė 
ŭĦěĜġĚ# ĔĩĢĜė ĪĔğĞĜġĚ Ĝġ ŰĢĢėĪĔħĘĥĦ ĨġģğĨĚ ĘğĘĖħĥĜĖĔğ ĔģģğĜĔġĖĘĦ Ĕġė ĘĩĔĖĨĔħĘ Ĝġ ħěĘ 
ĪĢĥĦħ ĖĔĦĘĦ! 

ĐěĜğĘ ĦĢĠĘ ĥĘĦģĢġėĘġħĦ ėĜė ęĢğğĢĪ ħěĜĦ ĚĨĜėĔġĖĘ# ĠĢĦħ ėĜė ġĢħ! ċĘĦģĢġėĘġħĦ ĖĜħĘė 
ĦĘĩĘĥĔğ ĥĘĔĦĢġĦ ęĢĥ ħěĜĦ" 
× ûĘğĜĘĩĜġĚ ħěĔħ ęĢĥĘĖĔĦħĜġĚ ħěĘ ĪĘĔħěĘĥ ĪĘġħ ĔĚĔĜġĦħ ĥĘğĜĚĜĢĨĦ ģĥĜġĖĜģğĘĦ" ħěĔħ ĢġğĬ 

ĀĢė ĞġĘĪ ĪěĔħ ħěĘ ĪĘĔħěĘĥ ĪĢĨğė ĕĘ Ĕġė ħěĔħ ĔġĬ ġĘĚĔħĜĩĘ ĜĠģĔĖħĦ ĪĘĥĘ ĀĢėőĦ 
ĪĜğğ!

× ýĜĦħĥĨĦħĜġĚ ħěĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĥĘĖĘĜĩĘė 
× ÿĘĔĥĜġĚ ĕĘĜġĚ ĨġĦĔęĘ Ĝę ħěĘĬ ğĘű ħěĘĜĥ ĦĘħħğĘĠĘġħ ĔĥĘĔĦ
× āĔĩĜġĚ ĜġĦĨŴĖĜĘġħ ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ ħĢ ħĔĞĘ ĥĘĖĢĠĠĘġėĘė ĔĖħĜĢġĦ

Ă ħěĢĨĚěħ ħěĔħ ħěĘĦĘ ģĘĢģğĘ ĔĥĘ ĖĢĠĠĜħħĜġĚ ĦĜġ ĕĬ ħĔğĞĜġĚ 
ĔĕĢĨħ ħěĘ ĥĔĜġ# ĪěĜĖě ĜĦ ĦĢĠĘħěĜġĚ ħěĔħ ĜĦ ĚĜĩĘġ ĕĬ úğğĔě! Ă ėĜė 

ġĢħ ĞġĢĪ ħěĔħ ħěĘĥĘ ĜĦ Ĕ ĦĖĜĘġĖĘ Ģę ĪĘĔħěĘĥ ęĢĥĘĖĔĦħĜġĚ!

ÌúĕėĜ# Ĕ @CÌĬĘĔĥÌĢğė ěĨĦĕĔġė Ĕġė ęĔħěĘĥ Ĝġ ĆĢĚĔėĜĦěĨ

œ

Ŕ

ĐěĘġ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ėĢĘĦġőħ ģĥĢĠģħ ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ"
úġ ĘīĔĠģğĘ



F

čěĘ Ďć ČĘĖĥĘħĔĥĬ ĀĘġĘĥĔğ ěĔĦ ĖĔğğĘė ęĢĥ ĘĩĘĥĬĢġĘ Ģġ þĔĥħě ħĢ ĕĘġĘŭħ ęĥĢĠ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ 
ĦĬĦħĘĠĦ ĕĬ ?=?D! čěĘ þĔĥğĬ ĐĔĥġĜġĚĦ ęĢĥ úğğ úĖħĜĢġ ĉğĔġ ĢĨħğĜġĘĦ ęĢĨĥ ĔĖħĜĩĜħĬ ģĜğğĔĥĦ!F  
ĆĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĔġ ĦĨģģĢĥħ ĔĖĥĢĦĦ Ĕğğ ęĢĨĥ ĔĥĘĔĦ!

ĉĜğğĔĥ > Í ĄġĢĪğĘėĚĘ Ģę ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞĦ
ĆĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĔġ ěĘğģ ģĘĢģğĘ ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė ħěĘ ĖĢĠģğĘīĜħĜĘĦ Ģę ĠĨğħĜģğĘ 
ěĔĭĔĥėĦ# ħěĘĜĥ ģĢħĘġħĜĔğ ĜĠģĔĖħĦ# Ĕġė ĪěĔħ ĖĔġ ĕĘ ėĢġĘ ħĢ ĔėėĥĘĦĦ ħěĘĠ! čěĘĬ ĖĔġ ĖĥĘĔħĘ 
ģğĔħęĢĥĠĦ ħĢ ĦěĔĥĘ Ĕġė ėĜĦĖĨĦĦ ğĢĖĔğ# ĂġėĜĚĘġĢĨĦ Ĕġė ĦĖĜĘġħĜŭĖ ĞġĢĪğĘėĚĘ ĪĜėĘğĬ! 

https://www.undrr.org/implementing-sendai-framework/sendai-framework-action/early-warnings-for-all#:~:text=The%20UN%20Secretary%2DGeneral%20has,hundreds%20of%20billions%20of%20dollars.
https://etrp.wmo.int/mod/url/view.php?id=10870]
https://community.wmo.int/en/common-alerting-protocol-cap-standard
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ú ģĥĢĖĘĦĦ ęĢĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ

ûûü ĆĘėĜĔ úĖħĜĢġ ĥĘĖĢĠĠĘġėĦ Ĕ ĕĔĦĜĖ ģĥĢĖĘĦĦ ħĢ ĚĨĜėĘ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ# ĪĜħě 
ęĢĨĥ ģěĔĦĘĦ Ĕġė ĥĘğĔħĘė ĔĖħĜĩĜħĜĘĦ ħěĔħ ĖĜĥĖĨğĔħĘ Ĝġ Ĕ ĖĢġħĜġĨĜġĚ ğĢĢģ ÏĦĘĘ ÿĜĚĨĥĘ >Ð"

>! ĎġėĘĥĦħĔġė Í čĔĞĘ ħĜĠĘ ħĢ ĔĦĦĘĦĦ ħěĘ ģĘĢģğĘ# ģĥĢĕğĘĠĦ Ĕġė ĖĢġħĘīħ ĥĘğĔħĘė ħĢ ĬĢĨĥ 

https://www.who.int/publications/i/item/9789241550208
https://www.who.int/publications/i/item/9789241550208
https://www.who.int/publications/i/item/9789241550208


>>

ÿĜĚĨĥĘ >" čěĘ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ğĢĢģ
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čĢģ ħĜģĦ"
× üĢğğĔĕĢĥĔħĜĢġ" ĐĢĥĞ ĪĜħě ģĥĔĖħĜħĜĢġĘĥĦ ĔĖĥĢĦĦ ėĜĦĖĜģğĜġĘĦ ħĢ ĠĔīĜĠĜĦĘ ĔĖĖĨĥĔĖĬ# 

ĥĘğĘĩĔġĖĘ# Ĕġė ĖĥĘĔħĜĩĜħĬ
× üĥĘĔħĜĩĜħĬ" ÿĜġė ĨġĜĤĨĘ ĪĔĬĦ ħĢ ĢĩĘĥĖĢĠĘ ĕĔĥĥĜĘĥĦ ħĢ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ Ĕġė ĔĖħĜĢġ
× ąĘĔĥġĜġĚ" úėĩĔġĖĘ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ęĢĥ ĬĢĨĥ ĢĪġ ĚĢĔğĦ Ĕġė ħěĘ ĪĜėĘĥ ĦĘĖħĢĥ ĕĬ 

ğĜĦħĘġĜġĚ# ĔėĔģħĜġĚ# Ĕġė ĠĘĔĦĨĥĜġĚ ĜĠģĔĖħ!

čěĜĦ ĚĨĜėĘ ęĢğğĢĪĦ ħěĘ ČĘġėĔĜ ÿĥĔĠĘĪĢĥĞőĦ úğğÌĢęÌČĢĖĜĘħĬ ĜġĖğĨĦĜĩĘ ĔģģĥĢĔĖě>= ! Ăħ ĦĨģģĢĥħĦ 
ħěĘ ģĥĜġĖĜģğĘ Ģę ĠĔĞĜġĚ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĥĘėĨĖħĜĢġ ģĥĔĖħĜĖĘĦ ĠĢĥĘ ĠĨğħĜÌĦĘĖħĢĥĔğ Ĕġė ĔģģğĜĖĔĕğĘ 
ħĢ ĠĨğħĜģğĘ ěĔĭĔĥėĦ# Ĕġė ĘġĚĔĚĜġĚ Ĕğğ ĥĘğĘĩĔġħ ĦħĔĞĘěĢğėĘĥĦ! 

čěĘ ĜĠģĢĥħĔġĖĘ Ģę ĠĨğħĜÌĦĘĖħĢĥĔğ ĔģģĥĢĔĖěĘĦ ħĢ ĦĨģģĢĥħ ĘūĘĖħĜĩĘ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ĦĬĦħĘĠĦ ĜĦ 
ĜġĖĥĘĔĦĜġĚğĬ ĥĘĖĢĚġĜĦĘė# ĬĘħ ĥĘĠĔĜġĦ ĖěĔğğĘġĚĜġĚ! œĄġĢĪğĘėĚĘ ĕĥĢĞĘĥĦŔ ģğĔĬ Ĕġ ĜĠģĢĥħĔġħ 
ĥĢğĘ Ĝġ ħĥĔġĦğĔħĜġĚ ĔĖĥĢĦĦ ėĜūĘĥĘġħ ĦĘĖħĢĥĦ ÏĀğĨĖĞĠĔġ ?=?>Ð ĬĘħ ħěĘĬ ĢűĘġ ĘīĖğĨėĘ ĠĘėĜĔ 
Ĕġė ĖĥĘĔħĜĩĘ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĢĥĦ!

ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĜĦ ĠĢĦħ ĘūĘĖħĜĩĘ ĪěĘġ Ĝħ ĜġĖğĨėĘĦ ĠĨğħĜģğĘ ĔĖħĢĥĦ ħěĥĢĨĚěĢĨħ 
ħěĘ ģĥĢĖĘĦĦ" 
× ĀĢĩĘĥġĠĘġħ ĔĚĘġĖĬ ĦħĔū ĖĔĥĥĬ ħěĘ ĥĘĠĜħ Ĕġė ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ ħĢ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĘ ĪĜħě ħěĘ ģĨĕğĜĖ 

ĔĕĢĨħ ģĢğĜĖĬ ėĘĖĜĦĜĢġĦ Ĕġė ĔĖħĜĢġĦ ĜġħĘġėĘė ħĢ ĞĘĘģ ģĘĢģğĘ ĦĔęĘ!

 Ӿ ĐěĘġ ĪĢĥĞĜġĚ ĪĜħě ĖĜĩĜğ ĦĘĥĩĔġħĦ# ĥĘĖĢĚġĜĦĘ Ğ



https://www.undrr.org/news/inclusive-disaster-risk-reduction-means-resilience-everyone
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úėėĥĘĦĦĜġĚ ĖğĜĠĔħĘ ĖěĔġĚĘ Ĕġė ġĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ ĔĥĜĦĜġĚ ęĥĢĠ Ĝħ ĜĦ ĢġĘ Ģę ħěĘ ĕĜĚĚĘĦħ 
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úĦ ġĢħĘė ĔĕĢĩĘ# ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĜĦ Ĕġ ĢġĚĢĜġĚ# ĜħĘĥĔħĜĩĘ ģĥĢĖĘĦĦ Ĝġ ĖĢğğĔĕĢĥĔħĜĢġ 
ĪĜħě ĔūĘĖħĘė ģĢģĨğĔħĜĢġĦ ħěĔħ ĔėĔģħĦ ħĢ ĖěĔġĚĘĦ ĢĩĘĥ ħĜĠĘ Ĕġė ĖĢġħĜġĨĢĨĦ ğĘĔĥġĜġĚ! 

ĆĔġĔĚĜġĚ ĥĜĦĞ ĜġĩĢğĩĘĦ ĖĢġĦħĔġħ ĩĜĚĜğĔġĖĘ Ĕġė ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĘīĖěĔġĚĘ ĔĠĢġĚ ėĜūĘĥĘġħ 
ĚĥĢĨģĦ Ģę ģĘĢģğĘ! úĦ ġĘĪ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĖĢĠĘĦ ęĢĥħě Í ĪěĘħěĘĥ ęĥĢĠ ĦĖĜĘġħĜŭĖ ĥĘĦĘĔĥĖě# 
ħĘĖěġĢğĢĚĜĖĔğ ĔėĩĔġĖĘĠĘġħĦ# ĘĠĘĥĚĜġĚ ĥĜĦĞ# Ģĥ ĖĢĠĠĨġĜħĬ ĢģĜġĜĢġ Ĕġė ĘīģĘĥĜĘġĖĘ Í ĬĢĨ 
ġĘĘė ħĢ ĨģėĔħĘ Ĕġė ĔėĝĨĦħ ĬĢĨĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ģğĔġĦ ĔĖĖĢĥėĜġĚğĬ!

https://www.arup.com/perspectives/publications/promotional-materials/section/c40-playbook-inclusive-community-engagement
https://www.arup.com/perspectives/publications/promotional-materials/section/c40-playbook-inclusive-community-engagement
https://www.preventionweb.net/publication/towards-perfect-weather-warning
https://www.preventionweb.net/publication/towards-perfect-weather-warning
https://www.preventionweb.net/publication/towards-perfect-weather-warning
https://www.preventionweb.net/sendai-framework/capacity-development#:~:text=This%20Strategic%20Approach%20to%20Capacity,risk%20reduction%20(DRR)%20context.
https://www.preventionweb.net/sendai-framework/capacity-development#:~:text=This%20Strategic%20Approach%20to%20Capacity,risk%20reduction%20(DRR)%20context.
https://www.preventionweb.net/sendai-framework/capacity-development#:~:text=This%20Strategic%20Approach%20to%20Capacity,risk%20reduction%20(DRR)%20context.
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ÿĜĚĨĥĘ ?" ąĔĬĘĥĦ Ģę ĜġŰĨĘġĖĘ ęĢĥ ĜġėĜĩĜėĨĔğ Ĕġė ĦĢĖĜĔğ ĖěĔġĚĘ

úėĔģħĘė ęĥĢĠ ħěĘ ČĢĖĜĢÌĘĖĢğĢĚĜĖĔğ ĆĢėĘğ ÏûĥĢęĘġĕĥĘġġĘĥÐ Ĕġė ħěĘ āĨĠĔġ þĖĢğĢĚĬ ĆĢėĘğ ÏûĔĥħĢġ Ĕġė ĀĥĔġħÐ 
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āĨĠĔġ ĕĘěĔĩĜĢĨĥ" ċĜĦĞ ģĘĥĖĘģħĜĢġĦ Ĕġė ĖĢĚġĜħĜĩĘ ĕĜĔĦĘĦ 

ĒĢĨ ġĘĘė ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė ěĢĪ ģĘĢģğĘ ģĘĥĖĘĜĩĘ ĥĜĦĞ ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė ĞĘĬ ĕĔĥĥĜĘĥĦ ħĢ# Ĕġė 
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ĒĢĨĥ ĜġĜħĜĔğ ĖĢġĦĜėĘĥĔħĜĢġ Ģę ĪěĔħ ĜġŰĨĘġĖĘĦ ħěĘ ĜĦĦĨĘ ĦěĢĨğė ěĔĩĘ ĜėĘġħĜŭĘė ĠĔġĬ 
ĤĨĘĦħĜĢġĦ! ĐĜħě ħěĘ ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ ĬĢĨ ěĔĩĘ# ŭġė ĢĨħ ĔĦ ĠĨĖě ĔĦ ĬĢĨ ĖĔġ ħĢ ĦħĔĥħ ĔġĦĪĘĥĜġĚ ħěĢĦĘ 
ĤĨĘĦħĜĢġĦ# ĜġĩĢğĩĜġĚ ĔĦ ĠĔġĬ ĔĖħĢĥĦ ĔĦ ĬĢĨ ĖĔġ! čěĜĦ ĠĜĚěħ ĜġĖğĨėĘ ĘūĢĥħĦ ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė 
ħěĘ ģĢģĨğĔħĜĢġ ĚĥĢĨģ ĘīģĢĦĘė ħĢ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ# ħěĘ ģĥĢĕğĘĠ Ĕġė ħěĘ ĪĜėĘĥ ĖĢġħĘīħ ħĢ ĜġęĢĥĠ 
Ĕ ħĔĜğĢĥĘė ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ģğĔġ!

ĒĢĨ ĪĜğğ ĔğĦĢ ġĘĘė Ĕ ĖğĘĔĥ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ģę ħěĘ ĠĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĘġĩĜĥĢġĠĘġħ 
ħĢ ĜėĘġħĜęĬ Ĕ ĥĔġĚĘ Ģę ĜĦĦĨĘĦ# ĜġĖğĨėĜġĚ ĪěĔħ ĦĢĨĥĖĘĦ Ģę ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĬĢĨĥ ħĔĥĚĘħ ĔĨėĜĘġĖĘ 
ħĥĨĦħĦ# ěĢĪ ħěĘĬ ĦěĔĥĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ# ĪěĔħ ğĔġĚĨĔĚĘĦ ħěĘĬ ģĥĘęĘĥ ħĢ ĨĦĘ# ĪěĢ ĜġŰĨĘġĖĘĦ 
ħěĘĠ# Ĕġė ĔġĬ ĢĩĘĥğĢĢĞĘė ĚĥĢĨģĦ Ģĥ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ġĘĘėĦ! 

ĂėĘĔğğĬ# ĬĢĨ ĪĜğğ ěĔĩĘ ĦĨŴĖĜĘġħ ħĜĠĘ Ĕġė ęĨġėĜġĚ ħĢ ĖĢġėĨĖħ ģĥĜĠĔĥĬ ĥĘĦĘĔĥĖě ħĢ ėĘĩĘğĢģ 
Ĕġ ĘĩĜėĘġĖĘÌĕĔĦĘė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ģğĔġ! āĢĪĘĩĘĥ# ĘĩĘġ ĪĜħě ĩĘĥĬ ğĜĠĜħĘė ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ# ĬĢĨ 
ĖĔġ ŭġė ĢĨħ ĩĔğĨĔĕğĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ęĥĢĠ ĥĘĔėĜġĚ ĥĘģĢĥħĦ Ģĥ ěĔĩĜġĚ Ĕ ĦĘĥĜĘĦ Ģę ĖĢġĩĘĥĦĔħĜĢġĦ 
ĪĜħě ģĘĢģğĘ ęĥĢĠ ėĜūĘĥĘġħ ĚĥĢĨģĦ Ĕġė ģĥĔĖħĜħĜĢġĘĥĦ ęĥĢĠ ėĜūĘĥĘġħ ĦĘĖħĢĥĦ ĪěĢ ĖĔġ ėĘĘģĘġ 
ĬĢĨĥ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ģę ħěĘ ĦĜħĨĔħĜĢġ!

ĀĔħěĘĥ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ 

>>ĆĘĬĘĥ# ċ Ĕġė ĄĨġĥĘĨħěĘĥ# ā Ï?=>DÐ čěĘ ĈĦħĥĜĖě ĉĔĥĔėĢī" ĐěĬ ĪĘ ĨġėĘĥģĥĘģĔĥĘ ęĢĥ ėĜĦĔĦħĘĥĦ! ĐěĔĥħĢġ ýĜĚĜħĔğ ĉĥĘĦĦ! þĕĢĢĞ ĔĩĔĜğĔĕğĘ Ĕħ" FDEÌ>ÌC>@C@Ì=DFÌ? 

čěĘ ċĜüú ĀĨĜėĘ ęĢĥ þĦĦĘġħĜĔğ ċĘĦĘĔĥĖě ęĢĥ ėĜĦĔĦħĘĥ 
ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĢġħĔĜġĦ ĘīħĘġėĘė ĚĨĜėĔġĖĘ ħěĔħ 
ĪĜğğ ěĘğģ ĬĢĨ ĚĔħěĘĥ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĔĖĥĢĦĦ ħěĘ ğĔĬĘĥĦ Ģę 
ĜġŰĨĘġĖĘ Ĝġ ħěĘ ĠĢėĘğ ĔĕĢĩĘ! Ăħ ģĥĢĩĜėĘĦ ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ ęĢĥ 
ĠĔġĔĚĘĥĦ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĢĥĦ ħĢ ĚĨĜėĘ ėĘĦĞ ĥĘĦĘĔĥĖě 
ĔĦ ĪĘğğ ĔĦ ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ ęĢĥ ĥĘĦĘĔĥĖěĘĥĦ ĖĢġėĨĖħĜġĚ ģĥĜĠĔĥĬ 
ĥĘĦĘĔĥĖě!

Ăħ ĖĢĩĘĥĦ ĞĘĬ ĥĘĦĘĔĥĖě ĤĨĘĦħĜĢġĦ# ėĘĦĞ ĥĘĦĘĔĥĖě ĦĢĨĥĖĘĦ# 
ģĢĦĦĜĕğĘ ĠĘħěĢėĢğĢĚĜĘĦ Ĕġė ĦĨĚĚĘĦħĘė ĜġħĘĥĩĜĘĪ 
ĤĨĘĦħĜĢġĦ ħĢ ĖĢġĦĜėĘĥ ĨĦĜġĚ ħĢ ěĘğģ ĬĢĨ ĕĘħħĘĥ 
ĨġėĘĥĦħĔġė ĔħÌĥĜĦĞ ģĢģĨğĔħĜĢġĦ# ĨġėĘĥğĬĜġĚ ģĥĢĕğĘĠĦ 
Ĕġė ğĢĖĔğ ĖĢġħĘīħĦ!  

čĢģĜĖ ĔĥĘĔĦ ĦģĔġ ħěĘ ŐąĔĬĘĥĦ Ģę ĂġŰĨĘġĖĘő Ģġ ģĔĚĘ >E ĔĕĢĩĘ" ĂġėĜĩĜėĨĔğ ęĔĖħĢĥĦ ÏĘĚ 
ėĘĠĢĚĥĔģěĜĖĦ# ĩĨğġĘĥĔĕğĘ ĚĥĢĨģĦ# ĥĜĦĞ ĞġĢĪğĘėĚĘ# ģĘĥĖĘģħĜĢġĦ# ĔħħĜħĨėĘĦ Ĕġė ĔĖħĜĢġĦÐ$ 
ĂġħĘĥģĘĥĦĢġĔğ ġĘħĪĢĥĞĦ# üĢĠĠĨġĜħĬ ġĘħĪĢĥĞĦ# ĈĥĚĔġĜĦĔħĜĢġĦ ÏĘĚ ĠĘėĜĔ# ģĥĜĩĔħĘ 
ĦĘĖħĢĥ# ĦĖěĢĢğĦ# ĘħĖÐ# ČĢĖĜĘħĔğ ęĔĖħĢĥĦ ÏĘĚ ĥĘğĜĚĜĢġ# ġĔħĨĥĘ# ĚĘġėĘĥÐ$ ĀĢĩĘĥġĔġĖĘ ÏĘĚ ĥĜĦĞ 
ĚĢĩĘĥġĔġĖĘ Ĕġė ĖĢġŰĜĖħÐ$ Ĕġė ĆĘėĜĔ Ĕġė üĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĘĖĢĦĬĦħĘĠĦ Ĝġ ĥĘğĔħĜĢġ ħĢ 
ĜġėĜĩĜėĨĔğĦ# ġĘħĪĢĥĞĦ# ĢĥĚĔġĜĦĔħĜĢġĦ Ĕġė ĚĢĩĘĥġĔġĖĘ!

https://wdp.wharton.upenn.edu/book/ostrich-paradox/
/mediaaction/publications-and-resources/research/briefings/somalia/cambodia/barbados/rica/evaluation/




??

IN
TR

O
D
U
C
TI
O
N

P
R
O
C
ES

S
U
N
D
ER

ST
A
N
D

D
O

P
R
IN
C
IP
LE

S
P
LA

N
IM

P
R
O
V
EċĘĦĢĨĥĖĘĦ" ĎćýþċČčúćý

× ċĜüú Ï?=?AÐ ĀĨĜėĘ ęĢĥ þĦĦĘġħĜĔğ ċĘĦĘĔĥĖě" čĢ ĜġęĢĥĠ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ 
ģğĔġĦ ħĢ ĦĨģģĢĥħ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ Ĕġė ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ 

ĒĢĨ ĖĢġėĨĖħĘė ģĥĜĠĔĥĬ ĥĘĦĘĔĥĖě ĔĠĢġĚ ŭĦěĘĥęĢğĞ Ĕġė ğĘĔĥġĘė ħěĘ ęĢğğĢĪĜġĚ"

üĢĠĠĨġĜħĬ ġĘħĪĢĥĞĦ ĔĠĢġĚ ŭĦěĘĥęĢğĞ ĔĥĘ ģĔĥħĜĖĨğĔĥğĬ ĦħĥĢġĚ!  čěĘĬ ĘġĝĢĬ Ĕ ĕĢġė ĔĦ 
Ĕ ħĥĔėĘ# ğĢĢĞ ĢĨħ ęĢĥ ĘĔĖě ĢħěĘĥőĦ ĦĔęĘħĬ# ĘĦģĘĖĜĔğğĬ ĔĦ ĦħĢĥĠĦ ġĘĔĥ# ĔĥĘ ěĜĚěğĬ ĖĔĨħĜĢĨĦ 
ħĢ ġĢħ ģĔĦĦ Ģġ ęĔğĦĘ Ģĥ ĠĜĦğĘĔėĜġĚ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ# Ĕġė ĔĥĘ ĚĘġĘĥĢĨĦ ĦěĔĥĜġĚ ģĥĢŭħĦ ĪĜħě 
ħěĘ ĖĢĠĠĨġĜħĬ!  

Ĉġ ĜĦĦĨĘĦ Ģę ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ# ŭĦěĘĥęĢğĞ ĔĥĘ ħĥĨĦħĘė Ĕġė ĜġŰĨĘġħĜĔğ ĔĠĢġĚ ħěĘĜĥ 
ĜġħĘĥģĘĥĦĢġĔğ ġĘħĪĢĥĞĦ ÏĦĨĖě ĔĦ ĖğĢĦĘ ęĥĜĘġėĦ Ĕġė ęĔĠĜğĬÐ ĕĘĖĔĨĦĘ ħěĘĬ ĔĥĘ ĦĘĘġ ħĢ 
ěĔĩĘ Ĕ ĦħĥĢġĚ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ģę ĪĘĔħěĘĥ ĦĬĦħĘĠĦ Ĕġė ĚĢĢė ĝĨėĚĘĠĘġħ Ģġ ĥĜĦĞÌħĔĞĜġĚ!

ĂġėĜĩĜėĨĔğĦ Ĝġ ħěĘ ŭĦěĘĥęĢğĞ ĖĢĠĠĨġĜħĬ ĔĥĘ ĖĔĨħĜĢĨĦ ĔĕĢĨħ ħěĥĘĔħĦ ęĥĢĠ ġĔħĨĥĔğ 
ěĔĭĔĥėĦ ħěĔħ ĖĢĨğė ĝĘĢģĔĥėĜĦĘ ħěĘĜĥ ğĜĩĘĦ Ģĥ ğĜĩĘğĜěĢĢėĦ Ĕġė ĔĥĘ ĠĢėĘĥĔħĘ Ĝġ ĥĜĦĞ ħĔĞĜġĚ! 

ĆĔġĬ ÏĕĨħ ġĢħ ĔğğÐ ĜġĩĘĦħ Ĝġ ĥĔėĜĢĦ ħěĔħ ĪĜğğ ĚĜĩĘ ħěĘĠ ĔĖĖĘĦĦ ħĢ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚĦ ĢĨħ Ĕħ 
ĦĘĔ# ĕĨħ ĕĢĔħĦ ħěĔħ ĚĢ ęĔĥ Ģū ĦěĢĥĘ ĦħĥĨĚĚğĘ ħĢ ĚĘħ ĚĢĢė ĥĘĖĘģħĜĢġ!

ýĜĩĘĥĦ ĪĜğğ ġĢħĘ ĖěĔġĚĘĦ ĔĠĢġĚ ħěĘ ĦĘĔ ĖĥĘĔħĨĥĘĦ ħěĔħ ĜġėĜĖĔħĘ ĔģģĥĢĔĖěĜġĚ ĦħĢĥĠĦ!  

ĒĢĨġĚ ŭĦěĘĥęĢğĞ ğĔĖĞ ĞġĢĪğĘėĚĘ ÏħĘĖěġĜĖĔğ Ĕġė ĜġėĜĚĘġĢĨĦÐ ħěĔħ ĜĠģĔĖħ ħěĘĜĥ ĥĜĦĞ 
ģĘĥĖĘģħĜĢġ Ĕġė ėĘĖĜĦĜĢġĦ!

/mediaaction/publications-and-resources/research/briefings/somalia/cambodia/barbados/rica/evaluation/
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ĀĢĔğ" ĐěĔħ ĖěĔġĚĘ ėĢ ĬĢĨ ĜġħĘġė ħĢ ĔĖěĜĘĩĘ%

ûĔĦĘė Ģġ ĜġĦĜĚěħĦ ĚĔĜġĘė ħěĥĢĨĚě ħěĘ ĎćýþċČčúćý ģĥĢĖĘĦĦ# ĬĢĨ ġĘĘė ħĢ ėĘŭġĘ Ĕ ĦģĘĖĜŭĖ 
ĚĢĔğ ĬĢĨ ĜġħĘġė ħĢ ĔĖěĜĘĩĘ ħěĥĢĨĚě ĬĢĨĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ! čěĜĦ ĢĩĘĥĔĥĖěĜġĚ Ĕġė 
ğĢġĚÌħĘĥĠ ĔĜĠ ĪĜğğ ģĥĢĩĜėĘ ĬĢĨ ĪĜħě Ĕ ĚĘġĘĥĔğ ėĜĥĘĖħĜĢġ Ĕġė ģĨĥģĢĦĘ ęĢĥ ĬĢĨĥ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ 
ģğĔġ! 

ĐěĘġ ĦĘħħĜġĚ ĬĢĨĥ ĚĢĔğ# ĖĢġĦĜėĘĥ"
× ĐěĔħ ĖěĔġĚĘ ėĢ ĬĢĨ ĨğħĜĠĔħĘğĬ ĪĔġħ ħĢ ĦĘĘ% üğĘĔĥğĬ ĔĥħĜĖĨğĔħĘ ħěĘ ėĘĦĜĥĘė ĢĨħĖĢĠĘ Ģę 

ĬĢĨĥ ĘūĢĥħĦ! čěĜĦ ĦěĢĨğė ĕĘ Ĕ ĦģĘĖĜŭĖ# ħĔġĚĜĕğĘ ĖěĔġĚĘ ħěĔħ ĜĦ ęĘĔĦĜĕğĘ ĚĜĩĘġ ħěĘ ħĜĠĘ 
Ĕġė ĥĘĦĢĨĥĖĘĦ ĬĢĨ ěĔĩĘ! 

× ĐěĬ ĔĥĘ ĬĢĨ ęĢĖĨĦĜġĚ Ģġ ħěĜĦ ĖěĔġĚĘ Ĕġė ěĢĪ ĖĔġ ĠĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ěĘğģ% 
ýĘŭġĘ ħěĘ ĥĔħĜĢġĔğĘ ĕĘěĜġė ĬĢĨĥ ĚĢĔğ Ĕġė ĔĥħĜĖĨğĔħĘ ěĢĪ ħěĘ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĪĜğğ 
ĦĨģģĢĥħ ěĜĚěĘĥ ğĘĩĘğ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĠĔġĔĚĘĠĘġħ ĚĢĔğĦ!

čĢģ ħĜģĦ"
× ČĘħ Ĕ ĚĢĔğ ħěĔħ ėĘŭġĘĦ ħěĘ ĖěĔġĚĘ ĬĢĨ ĪĔġħ ħĢ ĔĖěĜĘĩĘ
× ČĘħ ĢĕĝĘĖħĜĩĘĦ ħěĔħ ěĘğģ ĥĘĔĖě ĬĢĨĥ ĚĢĔğ# ėĘŭġĜġĚ ěĢĪ ħěĔħ ĖěĔġĚĘ ĪĜğğ ěĔģģĘġ# ĕĔĦĘė 

Ģġ ĘĩĜėĘġĖĘÌĕĔĦĘė ĜġĦĜĚěħĦ
× ĆĔĞĘ ĬĢĨĥ ĚĢĔğ Ĕġė ĢĕĝĘĖħĜĩĘĦ ČĆúċč" ĦģĘĖĜŭĖ# ĠĘĔĦĨĥĔĕğĘ# ĔĖěĜĘĩĔĕğĘ# ĥĘğĘĩĔġħ# Ĕġė 

ħĜĠĘÌĕĢĨġė
× ĂėĘġħĜęĬ ĔĨėĜĘġĖĘÏĦÐ ħěĥĢĨĚě ėĘĠĢĚĥĔģěĜĖĦ# ģĦĬĖěĢĚĥĔģěĜĖĦ# ĞġĢĪğĘėĚĘ# ĘīģĘĥĜĘġĖĘ# 

ĠĘġħĔğ ĠĢėĘğĦ# ĜġŰĨĘġĖĘ# Ĕġė ĠĢĥĘ!
× 
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ČħĥĘġĚħěĦ Ĕġė ğĜĠĜħĔħĜĢġĦ Ģę ĞĘĬ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖěĔġġĘğĦ Ĕġė ęĢĥĠĔħĦ

üāúććþą

ÿĈċĆúč

ĉċĂćč# ĘĚ 
ġĘĪĦģĔģĘĥĦ Ģĥ 
ğĘĔŰĘħĦ

ûċĈúýüúČč# 
ĘĚ ċĔėĜĢ Ĕġė čď

ĆĈûĂąþ úćý 
ýĂĀĂčúą# ĘĚ 
ČĆČ# ĦĢĖĜĔğ ĠĘėĜĔ# 
ĪĘĕĦĜħĘĦ# ĕğĢĚĦ

ÿúüþÝčĈÝ
ÿúüþ# ĘĚ 
ėĜĦĖĨĦĦĜĢġ ĚĥĢĨģĦ Ģĥ 
ğĢĖĔğ ĠĘĘħĜġĚĦ

čþđč

úĎýĂĈ

ďĂČĎúą

ČħĥĘġĚħěĦ

ČħĥĘġĚħěĦ

× ċĘĠĔĜġĦ ĔĩĔĜğĔĕğĘ ęĢĥ ęĨħĨĥĘ ĥĘęĘĥĘġĖĘ
× üĔġ ĕĘ ĠĢĥĘ ħĔĜğĢĥĘė ħěĔġ ĕĥĢĔėĖĔĦħ
× üĔġ ĜġĖğĨėĘ ĕĢħě ĩĜĦĨĔğ Ĕġė ħĘīħ
× üĔġ ĕĘ ģĔĦĦĘė Ģġ ħĢ ĢħěĘĥĦ 

× þīħĘġĦĜĩĘ ĥĘĔĖě
× þŴĖĜĘġħ Ĕġė ĖĢġĦĜĦħĘġħ
× Ăę ħĥĨĦħĘė# ĖĔġ ĦĘħ ĔĚĘġėĔĦ Ĕġė ğĘĚĜħĜĠĜĦĘ 

ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĕġė ĔĖħĜĢġĦ
× ĈģģĢĥħĨġĜħĬ ħĢ ĜġħĘĚĥĔħĘ ĪĜħě ĦĢĖĜĔğ ĠĘėĜĔ 

Ĕġė ĚĔĜġ ĘĩĘġ ĪĜėĘĥ ĥĘĔĖě

× üĔġ ĕĘ ģĘĥĦĢġĔğĜĦĘė ħĢ ĔĨėĜĘġĖĘ
× üĔġ ĕĘ ĜġħĘĥĔĖħĜĩĘ
× ċĔģĜė ĥĘĔĖě
× ĉĢħĘġħĜĔğ ęĢĥ ĘīħĘġĦĜĩĘ ĥĘĔĖě
× þĔĦĜğĬ ĔėĔģħĔĕğĘ
× ċĘĠĔĜġĦ ĔĩĔĜğĔĕğĘ ęĢĥ ęĨħĨĥĘ ĥĘęĘĥĘġĖĘ
× üĔġ ĕĘ ĔĖĖĘĦĦĘė Ģġ ėĘĠĔġė

× úĨėĜĘġĖĘ ĖĔġ ėĥĜĩĘ ėĜĦĖĨĦĦĜĢġ
× üĔġ ĕĘ ģĘĥĦĢġĔğĜĦĘė ħĢ ĔĨėĜĘġĖĘ
× üĔġ ĕĘ ĜġħĘĥĔĖħĜĩĘ
× úğğĢĪĦ ĠĢĥĘ ħĜĠĘ Ĕġė ŰĘīĜĕĜğĜħĬ ħĢ  ĖĢĩĘĥ 

ĖĢĠģğĘī ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ# ĕĨĜğė ĔĨėĜĘġĖĘ 
ĠĘĠĕĘĥĦő ĦĞĜğğĦ# Ĕġė ĚĘġĘĥĔħĘ ħĥĨĦħ Ĕġė 
ĜġŰĨĘġĖĘ

× üĔġ ģĥĢĩĜėĘ ĦģĘĖĜŭĖ# ėĘħĔĜğĘė 
ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ

× ąĘĦĦ ĖĢĦħğĬ ħĢ ģĥĢėĨĖĘ ħěĔġ ĩĜĦĨĔğ
× þġĔĕğĘĦ ĔĨėĜĘġĖĘĦ ħĢ ĠĨğħĜÌħĔĦĞ# ĘĚ ħĥĔĩĘğ 

Ģĥ ĪĢĥĞ ĪěĜğĘ ğĜĦħĘġĜġĚ ħĢ ĔĨėĜĢ ÏĥĔėĜĢ Ģĥ 
ģĢėĖĔĦħĦÐ

× úğğĢĪĦ ĔġĢġĬĠĜħĬ ęĢĥ ĖĢġħĥĜĕĨħĢĥĦ

× üĔġ ėĘĠĢġĦħĥĔħĘ ĔĖħĜĢġĦ ĩĜĦĨĔğğĬ
× úĨėĜĘġĖĘĦ ĖĔġ ĦĘĘ œģĘĢģğĘ ğĜĞĘ ĠĘŔ
× üĔġ ĕĘ ěĜĚěğĬ ĘġĚĔĚĜġĚ

ąĜĠĜħĔħĜĢġĦ

ąĜĠĜħĔħĜĢġĦ

× ĆĔĬ ĕĘ ğĘĦĦ ĘġĚĔĚĜġĚ ħěĔġ ĢħěĘĥ 
ĖěĔġġĘğĦ

× ĆĔĬ ĖĢĦħ ĠĢĥĘ ħĢ ĔĖěĜĘĩĘ ĦĔĠĘ ĥĘĔĖě 
ĔĦ ĕĥĢĔėĖĔĦħ Ģĥ ėĜĚĜħĔğ

× čĘīħ ĥĘĤĨĜĥĘĦ ğĜħĘĥĔĖĬ# ĕĨħ ĩĜĦĨĔğĦ ėĢġőħ
× ąĢĪ ĥĘĔĖě ĪěĘĥĘ ģĥĜġħ ĜĦ Ĝġ ėĘĖğĜġĘ

× ąĜĠĜħĘė ĜġħĘĥĔĖħĜĢġ ĪĜħě ĔĨėĜĘġĖĘĦ 
ĘīĖĘģħ ęĢĥ ģĔĥħĜĖĜģĔħĜĢġ ĖĢĠģĢġĘġħĦ 
ÏĩĜĔ ĦĢĖĜĔğ ĠĘėĜĔ# ģěĢġĘÌĜġĦ# ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ# 
ĘħĖ!Ð

× úĩĔĜğĔĕğĘ ĢġğĬ Ĕħ ĖĘĥħĔĜġ ħĜĠĘĦ
× ćĢħ ĔĩĔĜğĔĕğĘ ęĢĥ ęĨħĨĥĘ ĥĘęĘĥĘġĖĘ
× ąĜĠĜħĘė ĔĕĜğĜħĬ ħĢ ģĘĥĦĢġĔğĜĦĘ
× ċĘĤĨĜĥĘĦ ħĘĖěġĢğĢĚĬ
× čď ÏĔġė ħĢ Ĕ ğĘĦĦĘĥ ĘīħĘġħ ĥĔėĜĢÐ ĖĔġ 

ěĔĩĘ ěĜĚě ĕĔĥĥĜĘĥĦ ħĢ ĚĘħħĜġĚ ĜġĖğĨėĘė 
Ĝġ ģĥĢĚĥĔĠĠĜġĚ ĦĖěĘėĨğĘĦ Ĕġė 
ĥĘĤĨĜĥĘĦ ěĜĚě ĦĞĜğğĦ Ĕġė ĖĢĦħ!

× ċĘĤĨĜĥĘĦ ħĘĖěġĢğĢĚĬ# ğĜħĘĥĔĖĬ# Ĕġė ĖĢĦħ 
ħĢ ĔĖĖĘĦĦ ĜġħĘĥġĘħÑĠĢĕĜğĘ ėĔħĔ

× ĀĘġėĘĥ ėĜĚĜħĔğ ėĜĩĜėĘ ħĢ ĔĖĖĘĦĦ# ĨĦĘ# 
ĕĘġĘŭħ ęĥĢĠ ėĜĚĜħĔğ ĦģĔĖĘĦ

× čĥĨĦħ ğĘĩĘğĦ ĪĜėĘğĬ ĩĔĥĬ ĔĖĥĢĦĦ ĢġğĜġĘ 
ĦĢĨĥĖĘĦ Ĕġė ĔĨėĜĘġĖĘĦ

× āĜĚěğĬ ĦĨĦĖĘģħĜĕğĘ ħĢ ĠĜĦÌÑ
ėĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ

× Ăħ ĖĔġ ĕĘ ėĜŴĖĨğħ ħĢ ĦħĔġė ĢĨħ ęĢĥ 
ĔĨėĜĘġĖĘĦ$ ġĘĪ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĜĦ 
ĖĢġĦħĔġħğĬ ĥĘĤĨĜĥĘė

× ąĢĪĘĥ ĥĘĔĖě
× ĆĔĬ ĕĘ ĥĘğĔħĜĩĘğĬ ĘīģĘġĦĜĩĘ Ĕħ ĦĖĔğĘ
× čĜĠĘÌĖĢġĦĨĠĜġĚ 

× ĆĔĬ ĕĘ ğĘĦĦ ĘġĚĔĚĜġĚ ħěĔġ ĢħěĘĥ ęĢĥĠĔħĦ
× ċĘĤĨĜĥĘĦ ĠĢĥĘ ħĜĠĘ ęĥĢĠ ħěĘ ĔĨėĜĘġĖĘ
× 
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čěĘ ģĢħĘġħĜĔğ Ģę ĠĘėĜĔ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ 

× ċĘĔĖě ģĘĢģğĘ ĪĜħě ĥĘğĜĔĕğĘ# ĖĢġĦĜĦħĘġħ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĕħ ĦĖĔğĘ ĥĘğĔħĜġĚ ħĢ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ 
ĥĘėĨĖħĜĢġ

× þġĚĔĚĘ ģĘĢģğĘ Ģġ ėĜŴĖĨğħ ĜĦĦĨĘĦ ĥĘğĔħĘė ħĢ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ Ĕġė ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ħěĔħ 
ħěĘĬ ĠĔĬ ĢħěĘĥĪĜĦĘ ŭġė ėĨğğ Ģĥ ėĔĨġħĜġĚ

× ĉĥĢĩĜėĘ Ĕ ģğĔħęĢĥĠ 

https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-statistics-010814-020148
https://www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev-statistics-010814-020148
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ĂġęĢĥĠ Ģĥ ģĘĥĦĨĔėĘ% 

ĀĘġĘĥĔğğĬ# ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĦěĢĨğė ĔĜĠ ħĢ ģĥĘĦĘġħ ęĔĖħĨĔğ# ĨġĕĜĔĦĘė 
ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĦĢ ģĘĢģğĘ ĖĔġ ĠĔĞĘ ĜġęĢĥĠĘė ėĘĖĜĦĜĢġĦ! Ăę ĬĢĨĥ ĔĜĠ ĜĦ ħĢ ģĘĥĦĨĔėĘ ģĘĢģğĘ# 
ĬĢĨ ĦěĢĨğė ĔĖĞġĢĪğĘėĚĘ ħěĜĦ Ĕġė ĘīģğĔĜġ ĪěĬ!

Ăę ĬĢĨ ĪĔġħ ħĢ ģĥĢĩĜėĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĦĢ ģĘĢģğĘ ĖĔġ ĠĔĞĘ ĜġęĢĥĠĘė ėĘĖĜĦĜĢġĦ# ĖĢġĦĜėĘĥ 
ĪěĔħ ĕĜĔĦĘĦ ĬĢĨ ĠĜĚěħ ĕĥĜġĚ ħĢ ħěĜĦ! ĐěĘġ ĖěĢĢĦĜġĚ ĪěĔħ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ħĢ ĦěĔĥĘ Ĕġė 
ěĢĪ# ĖĢġĦĜėĘĥ ěĢĪ ĬĢĨĥ ĔĚĘġėĔ ĠĔħĖěĘĦ Ģĥ ėĜūĘĥĦ ęĥĢĠ ħěĔħ Ģę ĬĢĨĥ ħĔĥĚĘħ ĔĨėĜĘġĖĘ!

Ăę ĬĢĨ ĪĔġħ ħĢ ģĘĥĦĨĔėĘ ģĘĢģğĘ ħĢ ĖěĔġĚĘ ħěĘĜĥ ĔħħĜħĨėĘ Ģĥ ĕĘěĔĩĜĢĨĥ# ĕĘ ĖğĘĔĥ ĔĕĢĨħ 
ĬĢĨĥ ĔĚĘġėĔ! ûĬ ĨĥĚĜġĚ ĔĨėĜĘġĖĘĦ ħĢ ģĥĜĢĥĜħĜĦĘ ĬĢĨĥ ĜĦĦĨĘ# ĪĜğğ ħěĘĬ ėĘģĥĜĢĥĜħĜĦĘ 
ĔġĢħěĘĥ% ĐěĔħ ĜĠģĔĖħĦ ĠĜĚěħ ħěĔħ ěĔĩĘ%

üĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ħěĔħ ğĘĔĩĘĦ ĔĨėĜĘġĖĘĦ ęĘĘğĜġĚ ĖĢĘĥĖĘė Ģĥ ĠĔġĜģĨğĔħĘė ĜġħĢ ħěĜġĞĜġĚ 
Ĕ ģĔĥħĜĖĨğĔĥ ĪĔĬ ĖĔġ ĨġėĘĥĠĜġĘ ħĥĨĦħ# Ĕġė ĕĨĜğė ĥĘĦĜĦħĔġĖĘ ħĢ ęĨħĨĥĘ ėĜĔğĢĚĨĘ 

https://medium.com/wintoncentre/facts-risks-and-emotions-dc9db134757c
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ĒĢĨ ĪĜğğ ĥĘĔĖě ħěĘĦĘ ĔĜĠĦ ĕĬ ĖĢġġĘĖħĜġĚ ĪĜħě ħĔĥĚĘħ ĚĥĢĨģĦ Ģġ ħěĘ ęĢğğĢĪĜġĚ ħĢģĜĖĦ"

ĉĥĔĖħĜħĜĢġĘĥĦ Í 
ĀĢĩĘĥġĠĘġħ# 
ĆĘėĜĔ# üĜĩĜğ 
ČĢĖĜĘħĬ

ĆĘħ Ĕġė ĆĘėĜĔ 
ģĥĔĖħĜħĜĢġĘĥĦ 

ÿĜĦěĘĥęĢğĞ

üĢġġĘĖħĢĥ

ÿĔĖĘÌħĢÌÿĔĖĘ" ĪĢĥĞĦěĢģĦ# 
ĝĢĕÌĦĪĔģĦ# ĥĢĨġėħĔĕğĘ 
ėĜĦĖĨĦĦĜĢġĦ

ĈġÌħěĘÌĝĢĕ ĠĘġħĢĥĜġĚ

ċĔėĜĢ" ýĔĜğĬ ģĥĢĚĥĔĠĠĘ Ĝġ 
ğĢĖĔğ ğĔġĚĨĔĚĘ 

ČĢĖĜĔğ ĠĘėĜĔ" čĢ ĖĢĠĠĘġħ#  
ĦěĔĥĘ Ĕġė ĘīģĔġė Ģġ ĥĔėĜĢ 
ĖĢġħĘġħ

ÿĔĖĘÌħĢÌęĔĖĘ" ýĜĦĖĨĦĦĜĢġĦ Ĝġ 
ĕĔĥĦ Ĕġė ĖĔęĘĦ# ęĔĖĜğĜħĔħĘė 
ĕĬ ğĢĖĔğ ğĘĔėĘĥĦ# ħĢ ĕĨĜğė Ģġ 
ĥĔėĜĢ ėĜĦĖĨĦĦĜĢġĦ

ċĔėĜĢ"  ĔğĘĥħĦ Ĕġė ĘĔĥğĬ 
ĪĔĥġĜġĚĦ

ĆĢĕĜğĘ ģěĢġĘĦ Ĝġ ĥĔġĚĘ 

čĔğĞĜġĚ ĉĢĜġħĦ

ĐěĔħ ĠĔĞĘĦ Ĝħ ėĜŴĖĨğħ ęĢĥ 
ĬĢĨ ħĢ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĘ ĘĔĥğĬ 
ĪĔĥġĜġĚĦ ęĢĥ ŭĦěĘĥęĢğĞ% 
ĐěĔħ ĪĢĨğė ĠĔĞĘ Ĝħ ĘĔĦĜĘĥ% 
āĢĪ ĖĔġ ĬĢĨ ĪĢĥĞ ĕĘħħĘĥ 
ħĢĚĘħěĘĥ%

āĢĪ ĪĜğğ ĬĢĨ ģĥĘĦĘġħ 
ęĢĥĘĖĔĦħĦ Ĕġė ĢħěĘĥ 
ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ħěĔħ ĔģģĘĔğĦ 
ħĢ ŭĦěĘĥęĢğĞ% āĢĪ ĪĜğğ ħěĜĦ 
ĕĥĜġĚ Ĝġ ĔĨėĜĘġĖĘ ŭĚĨĥĘĦ%  

āĢĪ ĔĥĘ ŭĦěĜġĚ ģĥĔĖħĜĖĘĦ 
ĖěĔġĚĜġĚ% āĢĪ ĦĨĦħĔĜġĔĕğĘ 
ĜĦ Ĝħ% ĐěĔħ ġĘĪ ħĘĖěġĢğĢĚĬ 
ĜĦ ĔĩĔĜğĔĕğĘ% āĢĪ ėĢĘĦ 
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ċĘĦĢĨĥĖĘĦ" ĉąúć 

× üĢĠģĔĦĦ Ïġ!ė!Ð ČĢĖĜĔğ Ĕġė ûĘěĔĩĜĢĨĥ üěĔġĚĘ āĢĪÌħĢ ĀĨĜėĘĦ 
× ĀğĢĕĔğ ćĘħĪĢĥĞ Ģę üĜĩĜğ ČĢĖĜĘħĬ ĈĥĚĔġĜĦĔħĜĢġĦ ęĢĥ ýĜĦĔĦħĘĥ ċĘėĨĖħĜĢġ Ïġ!ė!Ð ċĜĦĞÌ

ĂġęĢĥĠĘė ýĘĩĘğĢģĠĘġħ ĀĨĜėĘ" ú ģĥĔĖħĜĖĔğ ĔģģĥĢĔĖě ħĢ ĥĜĦĞÌĜġęĢĥĠĘė ėĘĩĘğĢģĠĘġħ 
ęĢĥ ĖĜĩĜğ ĦĢĖĜĘħĬ ĢĥĚĔġĜĦĔħĜĢġĦ Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜħĜĘĦ ĠĢĦħ Ĕħ ĥĜĦĞ

× Ăÿċü ĉĨĕğĜĖ ĔĪĔĥĘġĘĦĦ Ĕġė ģĨĕğĜĖ ĘėĨĖĔħĜĢġ ęĢĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĥĘėĨĖħĜĢġ" ĔĖħĜĢġÌ
ĢĥĜĘġħĘė ĞĘĬ ĠĘĦĦĔĚĘĦ ęĢĥ ěĢĨĦĘěĢğėĦ Ĕġė ĦĖěĢĢğĦ

× Ăÿċü Ĕġė ČĔĩĘ ħěĘ üěĜğėĥĘġ ĉĨĕğĜĖ úĪĔĥĘġĘĦĦ ĉĨĕğĜĖ þėĨĖĔħĜĢġ ÏĉúĉþÐ Ê ħěĘ 
ĐěĔħćĢĪ ČĘĥĩĜĖĘ" ąĢĖĔğĜĭĜġĚ ĔĖħĜĢġÌĢĥĜĘġħĘė ĠĘĦĦĔĚĘĦ

× ćĔħĜĢġĔğ ĎġĜĩĘĥĦĜħĬ Ģę ČĜġĚĔģĢĥĘ Ïġ!ė!Ð ĎġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ĕġė üĢĠĠĨġĜĖĔħĜġĚ ċĜĦĞ 
üĢĨĥĦĘ

× ćĘĦħĔ Ïġ!ė!Ð čěĘĢĥĬ Ģę üěĔġĚĘ 
× Ďüą ĐĔĥġĜġĚ ċĘĦĘĔĥĖě üĘġħĥĘ# úġħĜĖĜģĔħĜĢġ āĨĕ# ĀğĢĕĔğ ýĜĦĔĦħĘĥ ĉĥĘģĔĥĘėġĘĦĦ 

üĘġħĘĥ ĂġĖğĨĦĜĩĘ ĪĔĥġĜġĚĦ" ĂġĩĢğĩĜġĚ ĘĩĘĥĬĢġĘ Ĝġ ħěĘ ģĥĢĖĘĦĦ
× Ďćýċċ Ï?=?@Ð ĂġĖğĨĦĜĩĘ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ ĖěĘĖĞğĜĦħ Ĕġė ĜĠģğĘĠĘġħĔħĜĢġ 

ĚĨĜėĘ
× Ďć ćĔħĜĢġĔğ ĈĖĘĔġĜĖ Ĕġė úħĠĢĦģěĘĥĜĖ úėĠĜġĜĦħĥĔħĜĢġ Ï?=>FÐ ú ģĥĔĖħĜĖĔğ ĚĨĜėĘ 

ęĢĥ ġĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥė ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ

https://thecompassforsbc.org/how-to-guides
https://www.gndr.org/risk-informed-development-guide/
https://www.gndr.org/risk-informed-development-guide/
https://www.gndr.org/risk-informed-development-guide/
https://preparecenter.org/resource/public-awareness-and-public-education-for-disaster-risk-reduction-key-messages/
https://preparecenter.org/resource/public-awareness-and-public-education-for-disaster-risk-reduction-key-messages/
https://preparecenter.org/story/new-ifrc-save-the-children-online-course-teaches-how-to-localize-early-action-messages/
https://preparecenter.org/story/new-ifrc-save-the-children-online-course-teaches-how-to-localize-early-action-messages/
https://ipur.nus.edu.sg/resources-and-tools/understanding-and-communicating-risk-course/#:~:text=Course%20Description,help%20others%20make%20better%20decisions.
https://ipur.nus.edu.sg/resources-and-tools/understanding-and-communicating-risk-course/#:~:text=Course%20Description,help%20others%20make%20better%20decisions.
https://www.nesta.org.uk/toolkit/theory-change/?psafe_param=1&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwiMmwBhDmARIsABeQ7xT4xacACmw6kpY26RiVX-B0eYulDG4dPXcBQ1J52TuokLhvQAY6uEkaAnX3EALw_wcB
https://www.undrr.org/media/91953
https://www.undrr.org/media/91953
https://www.noaa.gov/sites/default/files/2022-08/Natural_Hazard_Risk_Communication_Practical_Guide.pdf
https://www.noaa.gov/sites/default/files/2022-08/Natural_Hazard_Risk_Communication_Practical_Guide.pdf
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čĢģ ħĜģĦ"
× ĆĔĞĘ ĬĢĨĥ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĂĆĉúüčÿĎą" ĂġħĘĥĔĖħĜĩĘ# ĠĨğħĜÌĖěĔġĘğ# ģĘĥĦĢġĔğĜĦĘė# 
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āĢĪ ĬĢĨ ĚĢ ĔĕĢĨħ ģĥĢėĨĖĜġĚ ħěĘ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĢġħĘġħ ĪĜğğ ĩĔĥĬ# ėĘģĘġėĜġĚ Ģġ 
ħěĘ ĖěĔġġĘğ Ĕġė ęĢĥĠĔħ! čěĜĦ ĚĨĜėĘ ĪĢġőħ ĔėėĥĘĦĦ ĖĥĘĔħĜĩĘ ģĥĢĖĘĦĦĘĦ Ģĥ ĦħĘģÌĕĬÌĦħĘģ 
ĜġĦħĥĨĖħĜĢġĦ# ĪěĜĖě ĔĥĘ ĕĘĦħ ĔĚĥĘĘė ĔĠĢġĚ ħěĘ ģĥĢęĘĦĦĜĢġĔğĦ ĜġĩĢğĩĘė! 

āĢĪĘĩĘĥ# ħěĘĥĘ ĔĥĘ ġĜġĘ ĖĢĠĠĢġ ĖěĔĥĔĖħĘĥĜĦħĜĖĦ ħěĔħ ĦěĢĨğė ĔģģğĬ ħĢ ĠĢĦħ ĥĜĦĞ 
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ĉĨĦě ĕĘĬĢġė ĖĢġĩĘġħĜĢġĔğ ĖĢğğĔĕĢĥĔħĜĢġĦ Ĕġė ĖĢġĦĜėĘĥ ĜġĩĜħĜġĚ ĖĢÌĖĥĘĔħĢĥĦ ĪěĢ ĕĥĜġĚ ęĥĘĦě 
ĜġĦĜĚěħ Ĕġė ħĔğĘġħ! üĢġĩĘġĜġĚ ĔĥħĜĦħĦ# ĠĨĦĜĖĜĔġĦ# ĪĥĜħĘĥĦ Ĕġė ģěĜğĢĦĢģěĘĥĦ ĖĔġ ĕĘ Ĕ ĚĥĘĔħ 
ĪĔĬ ħĢ ĖĢġġĘĖħ ĪĜħě ħĔĥĚĘħ ĚĥĢĨģĦ ħěĥĢĨĚě ġĘĪ ģĘĥĦģĘĖħĜĩĘĦ# ęĘĘğĜġĚĦ Ĕġė ĘĠĢħĜĢġĦ Í Ĕğğ 
ģĢħĘġħĜĔğ ėĥĜĩĘĥĦ Ģę ĔĖħĜĢġ!

ĀĘħħĜġĚ ħěĘ ĕĔğĔġĖĘ ĥĜĚěħ ĕĘħĪĘĘġ ħĘĖěġĜĖĔğ ĔĖĖĨĥĔĖĬ Ĕġė ĖĥĘĔħĜĩĘ ŰĔĜĥ ĪĜğğ ĘġĦĨĥĘ ħěĔħ 
ĖĢġħĘġħ ĜĦ ĚĥĢĨġėĘė Ĝġ Ĕ ĦĢğĜė ħĘĖěġĜĖĔğ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ģę ĥĜĦĞ ĕĨħ ĖĔġ ĔğĦĢ ĘĠģĔħěĜĦĘ Ĕġė 
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üĢĠĠĢġ ĖěĔğğĘġĚĘ"  ĆĘėĜĔ ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ Ģġ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ Í ĉĥĔĖħĜĖĔğ čĜģĦ

ćĘĪĦ Ĕġė ĖĨĥĥĘġħ ĔūĔĜĥĦ ĜĦ ĢġĘ Ģę ħěĘ ĠĢĦħ ĖĢĠĠĢġ ęĢĥĠĔħĦ ęĢĥ ĖĢĩĘĥĜġĚ ĜĦĦĨĘĦ 
ĥĘğĔħĘė ħĢ ėĜĦĔĦħĘĥĦ Ĕġė ĥĜĦĞ ĥĘėĨĖħĜĢġ!  ĂġħĘĥĩĜĘĪĦ ĢűĘġ ĜġęĢĥĠ ħěĜĦ ĖĢġħĘġħ Ĕġė ħěĘ 
ęĢğğĢĪĜġĚ ĚĨĜėĔġĖĘ ĖĔġ ěĘğģ ĘġĦĨĥĘ ħěĘĬ ĥĘĦĨğħ Ĝġ ĨĦĘęĨğ ĘīĖěĔġĚĘĦ ħěĔħ ěĘğģ ħěĘ 
ģĨĕğĜĖ ĠĔĞĘ ĜġęĢĥĠĘė ėĘĖĜĦĜĢġĦ ħĢĪĔĥėĦ ĥĜĦĞ ĥĘėĨĖħĜĢġ!

þūĘĖħĜĩĘ ĠĘėĜĔ ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ ĪĜğğ ěĔĩĘ"
× úġ ĔĚĥĘĘė ģĨĥģĢĦĘ ĦěĔĥĘė ĕĬ ħěĘ ĝĢĨĥġĔğĜĦħ Ĕġė ĜġħĘĥĩĜĘĪĘĘ
× čěĘ ĥĜĚěħ ĤĨĘĦħĜĢġĦ ęĢĥ ħěĘ ģĨĥģĢĦĘ
× čěĘ ĥĜĚěħ ĜġħĘĥĩĜĘĪĘĘ ęĢĥ ħěĘ ģĨĥģĢĦĘ
× üğĘĔĥ Ĕġė ęĢĖĨĦĘė ĤĨĘĦħĜĢġĦ Ĕġė ĔġĦĪĘĥĦ
× ćĢ ĝĔĥĚĢġ Ģĥ ĔĕĕĥĘĩĜĔħĜĢġĦ
× ûĔğĔġĖĘ ÏĔĜĥĜġĚ ĢħěĘĥ ĢģĜġĜĢġĦ Ģĥ ĚĜĩĜġĚ ĕĢħě ĦĜėĘĦ Ģę Ĕ ĦħĢĥĬÐ
× ÿĔĖħĨĔğ Ĕġė ġĢħ ĠĜĦğĘĔėĜġĚ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ
× ČĨĚĚĘĦħĘė ĦĢğĨħĜĢġĦ Ģĥ ģĥĔĖħĜĖĔğ ĔĖħĜĢġĦ 

āĢĪ ĝĢĨĥġĔğĜĦħĦ ĖĔġ ĖĢġėĨĖħ ĚĢĢė ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ ęĢĥ ýċċ"
× üĢġėĨĖħ ĥĘĦĘĔĥĖě Ĝġ ĔėĩĔġĖĘ ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė ĞĘĬ ĜĦĦĨĘĦ Ĕġė ħĢ ĦĘğĘĖħ ħěĘ ĥĜĚěħ 

ĜġħĘĥĩĜĘĪĘĘ ĕĔĦĘė Ģġ ħěĘĜĥ ĕĔĖĞĚĥĢĨġė 
× ĉĨħ ĬĢĨĥĦĘğę Ĝġ ħěĘ ģĢĦĜħĜĢġ Ģę ħěĘ ĔĨėĜĘġĖĘ# Ĕġė ĔĦĞ ĤĨĘĦħĜĢġĦ ħěĔħ ĥĘŰĘĖħ ħěĘĜĥ 

ġĘĘėĦ Ĕġė ĖĢġĖĘĥġĦ
× ĄġĢĪ ĪěĔħ ĬĢĨ ĪĔġħ ħěĘ ĔĨėĜĘġĖĘ ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė# ęĘĘğ Ĕġė ėĢ
× āĘğģ ħěĘ ĜġħĘĥĩĜĘĪĘĘ ħĢ ĚĜĩĘ ħěĘ ĕĘĦħ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ħěĘĬ ĖĔġ Í ĖĢġĦĜėĘĥ ĦěĔĥĜġĚ 

ĤĨĘĦħĜĢġĦ Ĝġ ĔėĩĔġĖĘ ĦĢ ħěĘĬ ĖĔġ ģĥĘģĔĥĘ
× ąĜĦħĘġ ħĢ ħěĘ ĜġħĘĥĩĜĘĪĘĘ Ĕġė ęĢğğĢĪ Ĩģ ĔġĬ ĞĘĬ ģĢĜġħĦ ħěĘĬ ĠĔĞĘ ħĢ ěĘğģ ĔĨėĜĘġĖĘĦ
× úĦĞ ĖğĘĔĥ Ĕġė ĦĜĠģğĘ ĤĨĘĦħĜĢġĦ# Ĕġė ĥĘģěĥĔĦĘ ħěĘĠ Ĝę ġĘĖĘĦĦĔĥĬ
× úĦĞ ĢġĘ ĤĨĘĦħĜĢġ Ĕħ Ĕ ħĜĠĘ

āĢĪ ĖĔġ Ĕġ ĘīģĘĥħ Ģĥ ĥĘģĥĘĦĘġħĔħĜĩĘ ėĢ Ĕ ĚĢĢė ĜġħĘĥĩĜĘĪ%
× ĉĥĘģĔĥĘ Ĝġ ĔėĩĔġĖĘ# ĠĔĞĜġĚ ĦĨĥĘ ĬĢĨ ĨġėĘĥĦħĔġė ħěĘ ħĔĥĚĘħ ĔĨėĜĘġĖĘőĦ ġĘĘėĦ# 

ĞġĢĪ ħěĘ ģĢĜġħĦ ĬĢĨ ĪĔġħ ħĢ ĚĘħ ĔĖĥĢĦĦ Ĕġė ěĔĩĘ ĞĘĬ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĥĘĔėĬ 
× ÿĜġė ĢĨħ ĔĕĢĨħ ĕĥĢĔė ĤĨĘĦħĜĢġ ĔĥĘĔĦ Ĕġė ėĘŭġĘ ħěĘ ĜġħĘĥĩĜĘĪ ģĔĥĔĠĘħĘĥĦ Ĝġ 

ĔėĩĔġĖĘ ÏĦĢ ĬĢĨ ĔĥĘ ġĢħ ĔĦĞĘė ĔĕĢĨħ ħěĜġĚĦ ħěĔħ ęĔğğ ĢĨħĦĜėĘ ĬĢĨĥ ĔĥĘĔ Ģę ĘīģĘĥħĜĦĘÐ
× ýĥĘĦĦ ĥĜĚěħ ęĢĥ ħěĘ ĦĜħĨĔħĜĢġ ęĢĥ ĔġĬ ŭğĠĘė ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ ÏĘĚ ĦĠĔĥħ ĔħħĜĥĘ ęĢĥ ĦħĨėĜĢ 

ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ Ģĥ ĪĢĥĞ ĖğĢħěĘĦ ęĢĥ ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ ęĥĢĠ ħěĘ ŭĘğėÐ
× ûĘ ěĢġĘĦħ Ĕġė ĖĢġŭėĘġħ Ĝġ ĬĢĨĥ ĔġĦĪĘĥĦ
× ćĘĩĘĥ ģĥĢĠĜĦĘ ĔġĬħěĜġĚ ĬĢĨ ĖĔġġĢħ ėĘğĜĩĘĥ
× úĩĢĜė ĨĦĜġĚ ĝĔĥĚĢġ Ģĥ ħĘĖěġĜĖĔğ ħĘĥĠĦ ħěĔħ ħěĘ ĔĨėĜĘġĖĘ ĠĜĚěħ ġĢħ ĨġėĘĥĦħĔġė
× ýĢ ġĢħ ęĢĖĨĦ Ģġ ģĥĢĠĢħĜġĚ ĬĢĨĥ ĢĥĚĔġĜĦĔħĜĢġ
× Ăę ġĘĖĘĦĦĔĥĬ# ĠĔĞĘ ĔġĬ ĖĢĥĥĘĖħĜĢġĦ Ģĥ ĖğĔĥĜŭĖĔħĜĢġĦ ĔĦ ĦĢĢġ ĔĦ ģĢĦĦĜĕğĘ
× ĆĔĞĘ ĦĨĥĘ ħěĘ ĜġħĘĥĩĜĘĪĘĥ ĥĘĖĘĜĩĘĦ Ĕğğ Ģę ħěĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ħěĘĬ ġĘĘė
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üĢĠĠĢġ ĖěĔğğĘġĚĘ" ĆĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĕġė ėĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĝġ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ 
ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ Í ĉĥĔĖħĜĖĔğ čĜģĦ

úėĩĔġĖĘĦ Ĝġ ħĘĖěġĢğĢĚĬ ĔĥĘ ģĥĢģĘğğĜġĚ ħěĘ ĦģĥĘĔė Ģę ęĔğĦĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĕħ  
ĨġģĥĘĖĘėĘġħĘė ĦģĘĘė Ĕġė ĦĖĔğĘ! 
× ċĨĠĢĨĥ ĜĦ ĨġĩĘĥĜŭĘė ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ
× ĆĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĜĦ ĜġĖĢĥĥĘĖħ Ģĥ ĠĜĦğĘĔėĜġĚ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĦģĥĘĔė ĪĜħěĢĨħ ĠĘĔġĜġĚ ħĢ 

ėĘĖĘĜĩĘ# ĪěĜĖě ĜĦ ĢűĘġ ĦěĔĥĘė ĕĬ ģĘĢģğĘ ĪěĢ ĕĘğĜĘĩĘ Ĝħ ĜĦ ħĥĨĘ
× ýĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĜĦ ėĘğĜĕĘĥĔħĘğĬ ęĔğĦĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ħěĔħ ĜĦ ĦěĔĥĘė ħĢ ėĘĖĘĜĩĘ Ģĥ ĖĔĨĦĘ 

ěĔĥĠ

ĆĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĕġė ėĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĝġ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĔġ ĦĜĚġĜŭĖĔġħğĬ 
ĜġĖĥĘĔĦĘ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĕĬ ĖĔĨĦĜġĚ ĖĢġęĨĦĜĢġ Ĕġė ĘĥĢėĜġĚ ĖĥĘėĜĕĜğĜħĬ Ĕġė ħĥĨĦħ Ĝġ ėĜĦĔĦħĘĥ 
ĥĜĦĞ ĠĔġĔĚĘĠĘġħ ģĥĔĖħĜĖĘĦ Ĕġė ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĘĦģĢġĦĘĦ! 

ÿĢĥ ĘīĔĠģğĘ# ĠĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĔĕĢĨħ ħěĘ ĦĘĩĘĥĜħĬ Ĕġė ħĜĠĜġĚ Ģę ġĔħĨĥĔğ ěĔĭĔĥėĦ ĖĔġ ğĘĔė 
ħĢ ėĘğĔĬĘė ĘĩĔĖĨĔħĜĢġĦ Ĕġė ĜġĔėĘĤĨĔħĘ ģĥĘģĔĥĔħĜĢġĦ Í Ģĥ ĔğħĘĥġĔħĜĩĘğĬ ěĘĜĚěħĘġĘė 
ĦħĥĘĦĦ Ĕġė ęĘĔĥ ħěĥĢĨĚě ĨġġĘĖĘĦĦĔĥĜğĬ ĔğĔĥĠĜĦħ ĖĢġħĘġħ! ĂġĔĖĖĨĥĔħĘ ĥĘģĢĥħĦ ĔĕĢĨħ 
ĘĩĔĖĨĔħĜĢġ ĥĢĨħĘĦ Ĕġė ĦěĘğħĘĥ ğĢĖĔħĜĢġĦ ĖĔġ ğĘĔė ħĢ ėĔġĚĘĥĢĨĦ ėĘĖĜĦĜĢġĦ ĔĥĢĨġė 
ĥĘğĢĖĔħĜĢġ! ĆĜĦğĘĔėĜġĚ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĔĕĢĨħ ħěĘ ĘīħĘġħ Ģę ėĔĠĔĚĘ Ģĥ ĔĜė ĔĩĔĜğĔĕĜğĜħĬ ĖĔġ 
ĔğĦĢ ěĔĠģĘĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĘĖĢĩĘĥĬ ĘūĢĥħĦ! 

ċĘĖĢĠĠĘġėĔħĜĢġĦ ęĢĥ ĠĔġĔĚĜġĚ ĠĜĦÌ Ĕġė ėĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ ĜġĖğĨėĘ"



https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-conduct-pretest
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čěĘ ĜĠģĢĥħĔġĖĘ Ģę ęĘĘėĕĔĖĞ ğĢĢģĦ 
ýĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĜĦ ġĢħ Ĕ ģĥĢĖĘĦĦ ħěĔħ ĘġėĦ ĢġĖĘ ħěĘ ĖĢġħĘġħ ĜĦ ģĨĕğĜĦěĘė Ģĥ 
ĕĥĢĔėĖĔĦħ! ú ęĘĘėĕĔĖĞ ğĢĢģ ĜġĩĢğĩĘĦ ĔĦĞĜġĚ ĬĢĨĥ ĔĨėĜĘġĖĘ ęĢĥ ħěĘĜĥ ĩĜĘĪĦ Ģġ ĬĢĨĥ ėĜĦĔĦħĘĥ 
ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ Ĕġė ĔĖħĜġĚ ĨģĢġ ħěĘĜĥ ĥĘĦģĢġĦĘĦ! čěĜĦ ĜĦ Ĕ ĖĢġħĜġĨĢĨĦ ģĥĢĖĘĦĦ Ģę 
ĢġĚĢĜġĚ ėĜĔğĢĚĨĘ ĪĜħě ħěĘ ĔĨėĜĘġĖĘ# Ĕġė ĨĦĜġĚ ħěĘĜĥ ĜġģĨħĦ ħĢ ĜĠģĥĢĩĘ Ĕġė ĥĘŭġĘ ĬĢĨĥ 
ĖĢġħĘġħ! ÿĘĘėĕĔĖĞ ğĢĢģĦ ĖĔġ ĕĘ ĨĦĘė ėĨĥĜġĚ ģĥĢĝĘĖħ ĖĬĖğĘĦ Ģĥ ħěĥĢĨĚě ğĢġĚĘĥ ĖĥĜĦĘĦ ħěĔħ 
ĥĘĤĨĜĥĘ ĥĘĚĨğĔĥ ĖĢġħĘġħ ħĘĦħĜġĚ Ĕġė ĔėĝĨĦħĠĘġħĦ ĔĦ ģĘĥĖĘģħĜĢġĦ ĦěĜű ĢĩĘĥħĜĠĘ!

ČħĘģĦ ħĢ ĦĘħ Ĩģ Ĕ ęĘĘėĕĔĖĞ ğĢĢģ
>! ýĜĦĖĨĦĦ ĪĜħě ħěĘ ħĔĥĚĘħ ĔĨėĜĘġĖĘ ĚĥĢĨģ ěĢĪ ħěĘĬ ĪĢĨğė ğĜĞĘ ħĢ ĖĢĠĠĘġħ# ĘĠģěĔĦĜĦĜġĚ 

ĪěĔħ ĔėĝĨĦħĠĘġħĦ ĖĔġ Ĕġė ĖĔġġĢħ ĕĘ ĠĔėĘ ħĢ ĬĢĨĥ ĖĢġħĘġħ! ĉĥĢĚĥĔĠĠĘ ĠĔġĔĚĘĥĦ 
ĠĨĦħ ĕĘ ĪĜğğĜġĚ Ĕġė ĔĕğĘ ħĢ ĜĠģğĘĠĘġħ ĥĘĖĢĠĠĘġėĘė ĖěĔġĚĘĦ ĪěĘĥĘ ģĢĦĦĜĕğĘ! 

?! ČĘħ Ĩģ Ĕ ęĘĘėĕĔĖĞ ğĢĢģ ĨĦĜġĚ ĜġĖğĨĦĜĩĘ ĖěĔġġĘğĦ! čěĘĦĘ ĠĜĚěħ ĜġĖğĨėĘ ģěĢġĘğĜġĘĦ# 
ęĢĖĨĦ ĚĥĢĨģĦ# ĜġėĜĩĜėĨĔğ Ģĥ ĚĥĢĨģ ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ# ĦĢĖĜĔğ ĠĘėĜĔ ĜġħĘĥĔĖħĜĢġĦ# ģĢğğĦ ĔġėÑĢĥ 
ĦĨĚĚĘĦħĜĢġ ĕĢīĘĦ! 

@! üĢĠĠĨġĜĖĔħĘ ħĢ ĬĢĨĥ ĔĨėĜĘġĖĘ ěĢĪ ħěĘĬ ĖĔġ ěĔĩĘ ħěĘĜĥ ĦĔĬ# Ĕġė ĪěĔħ ĘğĘĠĘġħĦ Ģę ħěĘ 
ĖĢġħĘġħ ĖĔġ Ĕġė ĖĔġġĢħ ĕĘ ĔėĝĨĦħĘė!

A! ĎĦĘ ħěĜĦ ĔĨėĜĘġĖĘ ĜġģĨħ ħĢ ĠĔĞĘ ĜġęĢĥĠĘė ĔėĝĨĦħĠĘġħĦ ħĢ ĬĢĨĥ ħĔğĞĜġĚ ģĢĜġħĦ# ĖěĔġġĘğĦ 
Ĕġė ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ģğĔġĦ!

B! čěĔġĞ ĬĢĨĥ ĔĨėĜĘġĖĘ ęĢĥ ħěĘĜĥ ĜġģĨħ Ĕġė ħĘğğ ħěĘĠ ěĢĪ ħěĜĦ ěĔĦ ğĘė ħĢ ĜĠģĥĢĩĘĠĘġħĦ!
  
þīĔĠģğĘĦ Ģę ęĘĘėĕĔĖĞ ğĢĢģĦ"
× üĢġėĨĖħĜġĚ ęĢĖĨĦ ĚĥĢĨģĦ ĪĜħě ĠĘĠĕĘĥĦ Ģę Ĕ ħĔĥĚĘħ ĔĨėĜĘġĖĘ ħĢ ĨġėĘĥĦħĔġė ħěĘĜĥ 

ģĘĥĖĘģħĜĢġĦ Ģę ĖĨĥĥĘġħ ĪĔĥġĜġĚĦ Ĕġė ĚĔħěĘĥ ĦĨĚĚĘĦħĜĢġĦ ęĢĥ ĜĠģĥĢĩĘĠĘġħ
× ĎĦĜġĚ ĦĢĖĜĔğ ĠĘėĜĔ ģĢğğĦ Ĕġė ĖĢĠĠĘġħĦ ħĢ ĚĔĨĚĘ ĔĨėĜĘġĖĘ ĥĘĔĖħĜĢġĦ Ĕġė ģĥĘęĘĥĘġĖĘĦ 

ĂġĩĢğĩĘ ģĘĢģğĘ ĪĜħě ėĜĦĔĕĜğĜħĜĘĦ Ĝġ ėĘĦĜĚġĜġĚ Ĕġė ħĘĦħĜġĚ ĠĘėĜĔ ĖĢġħĘġħ

ýĜĦĔĦħĘĥĦ ěĔĩĘ Ĕ ėĜĦģĥĢģĢĥħĜĢġĔħĘ ĜĠģĔĖħ Ģġ ģĘĢģğĘ ĪĜħě ėĜĦĔĕĜğĜħĜĘĦ# ĬĘħ Ĕ ĥĘĖĘġħ 
Ďćýċċ ĦĨĥĩĘĬ ěĜĚěğĜĚěħĦ ğĜĠĜħĘė ģĥĢĚĥĘĦĦ Ĝġ ėĜĦĔĕĜğĜħĬ ĜġĖğĨĦĜĢġ ĢĩĘĥ ħěĘ ģĔĦħ >= 
ĬĘĔĥĦ!>?  

ĈĩĘĥ ěĔğę Ģę ĦĨĥĩĘĬ ģĔĥħĜĖĜģĔġħĦ ÏBCfÐ ĥĘģĢĥħĘė ġĢħ ĕĘĜġĚ ĔĪĔĥĘ Ģę# Ģĥ ġĢħ ěĔĩĜġĚ 
ĔĖĖĘĦĦ ħĢ# ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĝġ ĔĖĖĘĦĦĜĕğĘ ęĢĥĠĔħĦ! 

ĒĢĨ ĖĔġ ĠĔĞĘ ĬĢĨĥ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĜġĖğĨĦĜĩĘ Ģę ģĘĢģğĘ ĪĜħě ėĜĦĔĕĜğĜħĜĘĦ Í 
Ĕġė ĢħěĘĥ ĠĜġĢĥĜħĬ Ģĥ ĢĩĘĥğĢĢĞĘė ĚĥĢĨģĦ Í ĕĬ ĜġĖğĨėĜġĚ ħěĘĠ Ĝġ ĬĢĨĥ ĖĢġħĘġħ ėĘĦĜĚġ 
Ĕġė ħĘĦħĜġĚ ģĥĢĖĘĦĦĘĦ!

>?Ďćýċċ Ï?=?@Ð ĀğĢĕĔğ ČĨĥĩĘĬ Ģġ ĉĘĥĦĢġĦ ĪĜħě ýĜĦĔĕĜğĜħĜĘĦ Ĕġė ýĜĦĔĦħĘĥĦ

https://www.undrr.org/report/2023-gobal-survey-report-on-persons-with-disabilities-and-disasters?source=canonical 
https://www.undrr.org/report/2023-gobal-survey-report-on-persons-with-disabilities-and-disasters?source=canonical 
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ċĘĦĢĨĥĖĘĦ" ýĈ

ćĘĪĦ ĠĘėĜĔ
× ĎČĀČ üĔĦĖĔėĘĦ ďĢğĖĔġĢ ĈĕĦĘĥĩĔħĢĥĬ ćĘĪĦ ĆĘėĜĔ ĆĔġĔĚĘĠĘġħ ĀĨĜėĘ Ì ĀĘġĘĥĔğ 

ĉĥĢħĢĖĢğĦ Ĕġė čĘĠģğĔħĘĦ 

ĉĥĘÌħĘĦħĜġĚ
× üĢĠģĔĦĦ Ïġ!ė!Ð āĢĪ ħĢ üĢġėĨĖħ Ĕ ĉĥĘÌčĘĦħ 

ĂġĖğĨĦĜĢġ 
× Ďćýċċ Ï?=?@Ð ĂġĖğĨĦĜĩĘ ĘĔĥğĬ ĪĔĥġĜġĚ ĘĔĥğĬ ĔĖħĜĢġ" ĖěĘĖĞğĜĦħ Ĕġė ĜĠģğĘĠĘġħĔħĜĢġ 

ĚĨĜėĘ
× ĐĘĕ úĖĖĘĦĦĜĕĜğĜħĬ ĂġĜħĜĔħĜĩĘ Ïġ!ė!Ð ĐĘĕ üĢġħĘġħ úĖĖĘĦĦĜĕĜğĜħĬ ĀĨĜėĘğĜġĘĦ ÏĐüúĀÐ ?

ĂġęĢĥĠĔħĜĢġ ĜġħĘĚĥĜħĬ

× ĀĢĩĘĥġĠĘġħ Ģę üĔġĔėĔ Ïġ!ė!Ð üĢĨġħĘĥĜġĚ ėĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ" ú ĚĨĜėĘĕĢĢĞ ęĢĥ ģĨĕğĜĖ 
ĦĘĥĩĔġħĦ 

× ĈĥĚĔġĜĦĔħĜĢġ ęĢĥ þĖĢġĢĠĜĖ üĢÌĢģĘĥĔħĜĢġ Ĕġė ýĘĩĘğĢģĠĘġħ ÏĈþüýÐ Ï?=?AÐ ÿĔĖħĦ 
ġĢħ ÿĔĞĘĦ" čĔĖĞğĜġĚ ýĜĦĜġęĢĥĠĔħĜĢġ# ČħĥĘġĚħěĘġĜġĚ ĂġęĢĥĠĔħĜĢġ ĂġħĘĚĥĜħĬ

× ĐāĈ Ï?=??Ð úėĩĔġĖĜġĚ ĜġęĢėĘĠĜĖ ĠĔġĔĚĘĠĘġħ Ĝġ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ Ĕġė 
ĖĢĠĠĨġĜħĬ ĘġĚĔĚĘĠĘġħ Ĝġ ħěĘ ĐāĈ þĨĥĢģĘĔġ ċĘĚĜĢġ" ĜĠģğĘĠĘġħĔħĜĢġ ĚĨĜėĔġĖĘ

× ĐāĈÑĎćĂüþÿ Ï?=?@Ð āĢĪ ħĢ ĕĨĜğė Ĕġ ĜġęĢėĘĠĜĖ ĜġĦĜĚěħĦ ĥĘģĢĥħ Ĝġ C ĦħĘģĦ 

https://pubs.usgs.gov/circ/1462/circ1462.pdf
https://pubs.usgs.gov/circ/1462/circ1462.pdf
https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-conduct-pretest
https://www.w3.org/WAI/standards-guidelines/wcag/
https://www.w3.org/WAI/standards-guidelines/wcag/
https://www.w3.org/WAI/standards-guidelines/wcag/
https://www.canada.ca/en/democratic-institutions/services/protecting-democratic-institutions/countering-disinformation-guidebook-public-servants.html
https://www.canada.ca/en/democratic-institutions/services/protecting-democratic-institutions/countering-disinformation-guidebook-public-servants.html
https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en.html
https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2022-5842-45607-65433
https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2022-5842-45607-65433
https://www.who.int/publications/i/item/9789240075658
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čĢģ ħĜģĦ" 
× ĆĘĔĦĨĥĘ ĬĢĨĥ ĜĠģĔĖħ
× ĆĢġĜħĢĥ ģĥĢĚĥĘĦĦ ĔĚĔĜġĦħ ĬĢĨĥ ĚĢĔğ Ĕġė ĢĕĝĘĖħĜĩĘĦ ÏĪĜħě ĜġėĜĖĔħĢĥĦÐ
× þĩĔğĨĔħĘ ĪěĔħ ĪĢĥĞĦ Ĕġė ĦěĔĥĘ ĬĢĨĥ ğĘĔĥġĜġĚ ĪĜėĘğĬ

ĂĆĉċĈďþ 

ĆĘĔĦĨĥĜġĚ ĜĠģĔĖħ

ĆĢġĜħĢĥĜġĚ Ĕġė ĜġėĜĖĔħĢĥĦ
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čĔĕğĘ > ĦěĢĪĦ ĘīĔĠģğĘ ĜġėĜĖĔħĢĥĦ ħěĔħ ĔĥĘ ČĆúċč" ĦģĘĖĜŭĖ# ĠĘĔĦĨĥĔĕğĘ# ĔĖěĜĘĩĔĕğĘ# 
ĥĘğĘĩĔġħ Ĕġė ħĜĠĘÌĕĢĨġė!

čĔĕğĘ >" þīĔĠģğĘ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĜġėĜĖĔħĢĥĦ

ĉĥĢĝĘĖħ ĖĔġ 

ėĘĠĢġĦħĥĔħĘ 

ħěĔħ ħěĘ 

ĖěĔġĚĘĦ Ĝħ 

ěĔĦ ĕĥĢĨĚěħ 

ĔĕĢĨħ ěĔĩĘ 

ěĘğģĘė 

ģĘĢģğĘ ħĢ 

ĠĔĞĘ ĕĘħħĘĥ 

ĥĜĦĞÌĜġęĢĥĠĘė 

ėĘĖĜĦĜĢġĦ

ĄġĢĪğĘėĚĘ

úħħĜħĨėĘĦ

ċĜĦĞ ĉĘĥĖĘģħĜĢġ

ýĘĖĜĦĜĢġ ĠĔĞĜġĚ

ĉĥĔĖħĜĖĘÑ

ĕĘěĔĩĜĢĨĥ

f Ģę ğĜĦħĘġĘĥĦ 

ĥĘģĢĥħ 

ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ 

ĥĜĦĞ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ 

ģĥĢĩĜėĘė

f Ģę ğĜĦħĘġĘĥĦ ĔĥĘ 

ĖĢġŭėĘġħ Ĝġ ħěĘĜĥ 

ĔĕĜğĜħĬ ħĢ ħĢ ħĔĞĘ 

ĔĖħĜĢġ ħĢ ĥĘėĨĖĘ 

ŰĢĢė ĥĜĦĞ

f Ģę ğĜĦħĘġĘĥĦ ĪěĢ 

ĕĘğĜĘĩĘ ħěĘĥĘ ĜĦ Ĕ 

ĥĘĔğ ĥĜĦĞ Ģę ŰĢĢėĜġĚ

f Ģę ğĜĦħĘġĘĥĦ ĪěĢ 

ĥĘģĢĥħ ħěĔħ ħěĘ 

ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ 

ěĘğģĦ ħěĘĠ ħĢ ĠĔĞĘ 

ĕĘħħĘĥ ĪĘĔħěĘĥÌ

ĥĘğĔħĘė Ĕġė ĥĜĦĞÌ

ĜġęĢĥĠĘė ėĘĖĜĦĜĢġĦ

f Ģę ğĜĦħĘġĘĥĦ 

ĪěĢ ĥĘģĢĥħ ħĔĞĜġĚ 

Ĕ ĥĘĖĢĠĠĘġėĘė 

ĔĖħĜĢġ ħĢ ģĥĘģĔĥĘ 

ęĢĥ ěĘĔĩĬ ĥĔĜġęĔğğ

ĊĨĔġħĜħĔħĜĩĘ ĘĩĔğĨĔħĜĢġ 

ÏĕĔĦĘğĜġĘÑĠĜėğĜġĘÑĘġėğĜġĘÐ 

ĆĢġħě >

ÏčĔĥĚĘħ ĩĘĥĦĨĦ 

ĔĖħĨĔğÐ

ĆĢġħě >?

ÏčĔĥĚĘħ ĩĘĥĦĨĦ 

ĔĖħĨĔğÐ

ĆĢġħě ?A

ÏčĔĥĚĘħ ĩĘĥĦĨĦ 

ĔĖħĨĔğÐ

ĀĈúą" čěĘ ħĔĥĚĘħ ģĢģĨğĔħĜĢġ ħĔĞĘĦ ĔĖħĜĢġĦ ħěĔħ ĥĘėĨĖĘ ŰĢĢė ĥĜĦĞĦ

ĈĕĝĘĖħĜĩĘĦ ĂġėĜĖĔħĢĥ ûĔĦĘğĜġĘ ĆĜėğĜġĘ þġėğĜġĘ ďĘĥĜŭĖĔħĜĢġ ĠĘħěĢė
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úġ ĘĩĔğĨĔħĜĢġ ĜĦ Ĕġ ĘĦĦĘġħĜĔğ ĪĔĬ ħĢ ĨĦĘ ĠĢġĜħĢĥĜġĚ ėĔħĔ ħĢ ĠĘĔĦĨĥĘ ĪěĘħěĘĥ ĬĢĨĥ ėĜĦĔĦħĘĥ 
ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ěĔĦ ĠĘħ ĜħĦ ĢĩĘĥĔğğ ĢĕĝĘĖħĜĩĘĦ Ĕġė ĚĢĔğ# ĨĦĨĔğğĬ Ĕħ ħěĘ Ęġė Ģę ĬĢĨĥ 
ĜġĜħĜĔħĜĩĘ! 

úġ ĘĩĔğĨĔħĜĢġ ĖĔġ ĔğĦĢ ĜġęĢĥĠ ğĘĔĥġĜġĚ Ĕġė ĜĠģĥĢĩĘĠĘġħ ĦĨĖě ĔĦ ĬĢĨĥ ģĥĢĝĘĖħőĦ ĦħĥĘġĚħěĦ# 
ĪĘĔĞġĘĦĦĘĦ Ĕġė ĕĘĦħ ģĥĔĖħĜĖĘĦ# ĘġĦĨĥĜġĚ ĦħĔĞĘěĢğėĘĥ ħĥĔġĦģĔĥĘġĖĬ Ĕġė ĔĖĖĢĨġħĔĕĜğĜħĬ Ĕġė 
ĖĢġħĜġĨĢĨĦ ĜĠģĥĢĩĘĠĘġħ Ĝġ ĬĢĨĥ ęĨħĨĥĘ ėĜĦĔĦħĘĥ ĥĜĦĞ ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ Ĕġė ħěĔħ Ģę ĢħěĘĥĦ! 

þĩĔğĨĔħĜĢġĦ  ĖĔġ ĨĦĘ ĩĔĥĜĢĨĦ ĤĨĔġħĜħĔħĜĩĘ ĔġėÑĢĥ ĤĨĔğĜħĔħĜĩĘ ĥĘĦĘĔĥĖě ĠĘħěĢėĦ! üěĢĢĦĘ 
Ĕ ĥĘĦĘĔĥĖě ĠĘħěĢė ħěĔħ ĖĔġ ĕĘĦħ ĔġĦĪĘĥ ĬĢĨĥ ĥĘĦĘĔĥĖě ĤĨĘĦħĜĢġ# Ĕġė ĠĘĔĦĨĥĘ ģĥĢĚĥĘĦĦ  



AA

IN
TR

O
D
U
C
TI
O
N

P
R
O
C
ES

S
U
N
D
ER

ST
A
N
D

D
O

P
R
IN
C
IP
LE

S
P
LA

N
IM

P
R
O
V
E

ċĔġėĢĠĜĦĘė ĖĢġħĥĢğğĘė ħĥĜĔğĦ ÏċüčĦÐ ĔĥĘ ĦħĨėĜĘĦ ħěĔħ ĠĘĔĦĨĥĘ ħěĘ ĘūĘĖħĜĩĘġĘĦĦ Ģę Ĕ ġĘĪ 
ĜġħĘĥĩĘġħĜĢġ Ģĥ ħĥĘĔħĠĘġħ! ĉĔĥħĜĖĜģĔġħĦ ĔĥĘ ĥĔġėĢĠğĬ ĔĦĦĜĚġĘė ħĢ Ĕ ĖĢġħĥĢğ ĚĥĢĨģ ÏġĢ 
ħĥĘĔħĠĘġħÐ Ĕġė Ĕ ħĥĘĔħĠĘġħ ĚĥĢĨģ ÏħěĔħ ĖĔġ ĕĘ ĘīģĢĦĘė ħĢ ħěĘ ĠĘėĜĔ ĖĢġħĘġħÐ! ûĢħě ĚĥĢĨģĦ 
ĖĔġ ħěĘġ ĕĘ ĜġħĘĥĩĜĘĪĘė ħĢ ĠĘĔĦĨĥĘ ėĜūĘĥĘġĖĘĦ Ĝġ ĢĨħĖĢĠĘĦ! 

ĐěĜğĘ ġĢ ĦĜġĚğĘ ĦħĨėĬ ĖĔġ ėĘŭġĜħĜĩĘğĬ ģĥĢĩĘ ĖĔĨĦĔğĜħĬ# ĥĔġėĢĠĜĭĔħĜĢġ ĥĘėĨĖĘĦ ĕĜĔĦ Ĕġė ĢūĘĥĦ 
Ĕ ĥĜĚĢĥĢĨĦ ĠĘħěĢė ęĢĥ ĘīĔĠĜġĜġĚ ĖĔĨĦĘÌĔġėÌĘūĘĖħ ĥĘğĔħĜĢġĦěĜģĦ ĕĘħĪĘĘġ Ĕġ ĜġħĘĥĩĘġħĜĢġ 
Ĕġė ĜħĦ ĢĨħĖĢĠĘ!

ĊĨĔġħĜħĔħĜĩĘ ĦĨĥĩĘĬĦ ĔĥĘ ħěĘ ĕĘĦħ ĪĔĬ ħĢ ğĘĔĥġ ĪěĔħ ģĥĢģĢĥħĜĢġ Ģę ĬĢĨĥ ħĔĥĚĘħ ĔĨėĜĘġĖĘ ĪĔĦ 
ĥĘĔĖěĘė ĕĬ ĬĢĨĥ ĖĢġħĘġħ! ú ĦĨĥĩĘĬ Ģę Ĕ ĥĘģĥĘĦĘġħĔħĜĩĘ ĦĔĠģğĘ ģĢģĨğĔħĜĢġ ĔğĦĢ ĔğğĢĪĦ ĬĢĨ 
ħĢ ĖĢĠģĔĥĘ ħěĘ ĥĘĔĖħĜĢġĦ Ģę ģĘĢģğĘ ĪěĢ ĪĘĥĘ ĥĘĔĖěĘė ĕĬ ħěĘ ĖĢġħĘġħ ÏĘīģĢĦĘėÐ Ĕġė ħěĢĦĘ 
ĪěĢ ĪĘĥĘ ġĢħ ÏĨġĘīģĢĦĘėÐ! ČħĔħĜĦħĜĖĔğ ħĘĖěġĜĤĨĘĦ ĦĨĖě ĔĦ ĠĨğħĜģğĘ ĥĘĚĥĘĦĦĜĢġ ĖĔġ ĖĢġħĥĢğ 
ęĢĥ ĢħěĘĥ ĜġŰĨĘġĖĘĦ Ģę ÏĠĘĔĦĨĥĘėÐ ħěĜĥė ĩĔĥĜĔĕğĘĦ ĦĨĖě ĔĦ ėĘĠĢĚĥĔģěĜĖ ĖěĔĥĔĖħĘĥĜĦħĜĖĦ# Ĕġė 
ĦĨģģĢĥħ ĠĢĥĘ ĥĢĕĨĦħ ĔĦĦĢĖĜĔħĜĢġ ĖğĔĜĠĦ ĕĘħĪĘĘġ ĘīģĢĦĨĥĘ Ĕġė ĖěĔġĚĘ Ĝġ ĢĨħĖĢĠĘĦ! ĒĢĨ 
ĖĔġ ĔğĦĢ ėĜĦĔĚĚĥĘĚĔħĘ ėĔħĔ ęĥĢĠ Ĕ ğĔĥĚĘ ĦĔĠģğĘ ĕĬ ĦĘī# ĔĚĘ# ĘħěġĜĖĜħĬ Ģĥ ĔġĬ ĢħěĘĥ ĥĘğĘĩĔġħ 
ĖĔħĘĚĢĥĬ! ĒĢĨ ĠĜĚěħ ėĜĦĖĢĩĘĥ ħěĔħ ėĜūĘĥĘġħ ĚĥĢĨģĦ ěĔĩĘ ĩĘĥĬ ėĜūĘĥĘġħ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚĦ Ģę 
ħěĘ ĜġęĢĥĠĔħĜĢġ Ĕġė ģĥĘęĘĥ ėĜūĘĥĘġħ ĠĘėĜĔ!

ûĔĦĘğĜġĘ# ĠĜėğĜġĘ ĔġėÑĢĥ ĘġėğĜġĘ ĦĨĥĩĘĬĦ" čěĘĦĘ ĤĨĔġħĜħĔħĜĩĘ ĠĘħěĢėĦ ĖĔġ ěĘğģ ĬĢĨ ħĢ 
ĖĢĠģĔĥĘ ĬĢĨĥ ĥĘĦĨğħĦ ÏĘĚ ĔĨėĜĘġĖĘ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚÐ ĢĩĘĥ ħĜĠĘ!

ąĢġĚĜħĨėĜġĔğ ėĘĦĜĚġĦ" ĜġĖğĨėĘ ħěĘ ĥĘģĘĔħĘė ĠĘĔĦĨĥĘĠĘġħ Ģę ĢĨħĖĢĠĘĦ ĪĜħě ħěĘ ĦĔĠĘ 
ĜġėĜĩĜėĨĔğĦ ħĢ ĔĦĦĘĦĦ ĖěĔġĚĘĦ ĢĩĘĥ ħĜĠĘ!

ĊĨĔğĜħĔħĜĩĘ# ĂġÌėĘģħě ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ Ĕġė ęĢĖĨĦ ĚĥĢĨģ ėĜĦĖĨĦĦĜĢġĦ ĔĥĘ ĨĦĘęĨğ ęĢĥ ĚĘħħĜġĚ ėĘħĔĜğĘė 
ģĘĥĦģĘĖħĜĩĘĦ ęĥĢĠ ĬĢĨĥ ħĔĥĚĘħ ĔĨėĜĘġĖĘĦ! čěĜĦ ĖĔġ ģĥĢĩĜėĘ ĬĢĨ ĪĜħě ĥĜĖě ėĔħĔ Ģġ ĪěĔħ 
ĔĨėĜĘġĖĘĦ ħěĜġĞ Ģę ħěĘ ĖĢġħĘġħ# ĪěĔħ ĘġĚĔĚĘė ħěĘĠ# ĪěĔħ ħěĘĬ ĥĘĖĔğğĘė Ĕġė ğĘĔĥġĘė Ĕġė 
ĪěĔħ ĘġĖĢĨĥĔĚĘė ĔĖħĜĢġ! čěĜĦ ĖĔġ ěĘğģ ĖĢĠģğĘĠĘġħ ħěĘ ĤĨĔġħĜħĔħĜĩĘ ėĔħĔ ŭġėĜġĚĦ!

ĊĨĔğĜħĔħĜĩĘ ĄĘĬ ĂġęĢĥĠĔġħ ĜġħĘĥĩĜĘĪĦ ĖĔġ ģĥĢĩĜėĘ ĘīģĘĥħĜĦĘ Ĝġ Ĕ ĖĘĥħĔĜġ ŭĘğė Ģĥ ħĢģĜĖ 
Ģę ĜġħĘĥĘĦħ Ĕġė ģĥĢĩĜėĘ ėĘĘģĘĥ ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ģę ħěĘ ĘūĘĖħĜĩĘġĘĦĦ Ģę ĬĢĨĥ ĠĘėĜĔ Ĕġė 
ĖĢĠĠĨġĜĖĔħĜĢġ ĖĢġħĘġħ! čěĘĬ ĖĔġ ĔğĦĢ ģĥĢĩĜėĘ Ĕġ ĜġÌėĘģħě ĨġėĘĥĦħĔġėĜġĚ Ģę ħěĘ ĖĢĠĠĨġĜħĬ 
Ĕġė ħěĘ ĜĦĦĨĘĦ ħěĔħ ģĘĢģğĘ ęĔĖĘ ħěĔħ ĖĔġ ĚĜĩĘ ĨĦĘęĨğ ĜġĦĜĚěħ ĜġħĢ ħěĘ ĘūĘĖħĜĩĘġĘĦĦ Ģę ħěĘ 
ĖĢġħĘġħ!

čěĘĥĘ ĔĥĘ ėĜūĘĥĘġħ ĤĨĔğĜħĔħĜĩĘ ĜĠģĔĖħ ĘĩĔğĨĔħĜĢġ ĠĘħěĢėĢğĢĚĜĘĦ ħěĔħ ĖĔġ ĕĘ ĖĢġĦĜėĘĥĘė 
ĦĨĖě ĔĦ$ ģĥĢĖĘĦĦ ħĥĔĖĜġĚ# ĖĢġħĥĜĕĨħĜĢġ ĔġĔğĬĦĜĦ Ĕġė ĊĨĔğĜħĔħĜĩĘ ĂĠģĔĖħ ĉĥĢħĢĖĢğ ÏĊĨĂĉÐ! 
 

ĊĨĔġħĜħĔħĜĩĘ ĥĘĦĘĔĥĖě 

ĊĨĔğĜħĔħĜĩĘ ĥĘĦĘĔĥĖě



https://commisaid.bbcmediaaction.org/wp-content/uploads/2019/07/Lifeline-research-questions-and-criteria_table.pdf
https://commisaid.bbcmediaaction.org/wp-content/uploads/2019/07/Lifeline-research-questions-and-criteria_table.pdf
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/randomised-controlled-trial
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6235704/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6235704/
https://www.betterevaluation.org/tools-resources/process-tracing-contribution-analysis-combined-approach-generative-causal-inference-for-impact
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5d9ee055e5274a5a29d7c26a/DFID-Ethics-Guidance-Oct2019.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5d9ee055e5274a5a29d7c26a/DFID-Ethics-Guidance-Oct2019.pdf
https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm
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